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WLADZE FRDL

Rada Fundatorow

Jerzy Regulski

Jerzy Stepien

Iwo Byczewski

Andrzej Celinski

Adam Kowalewski

Jan Krol

Joanna Regulska

Rada Nadzorcza

Adam Kowalewski

Jan Krol

Jerzy Cieslik

Jerzy Osiatynski

Janusz Sepiot

Joanna Starega-Piasek

Mirostaw Stec

Pawet Swianiewicz

Zarzad

Adam Aduszkiewicz

Krzysztof Lutostanski

Prezes FRDL, Doradca Spoteczny Prezydenta RP ds. samorzadu, byty
Senator RP, pierwszy Petnomocnik rzadu ds. reformy samorzadu
terytorialnego w Ill RP, byty Ambasador RP przy Radzie Europy

Wiceprezes FRDL, byty Senator RP, byty Prezes Trybunatu Konstytucyjnego

Ambasador RP w Tunezji, byty Wiceminister Spraw Zagranicznych RP i
Ambasador RP przy Unii Europejskiej i w Krolestwie Belgii

byty Poset na Sejm RP

Przewodniczacy Gtownej Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej; byty
Ambasador RP przy organizacjach ONZ UN-Habitat i UNEP

Cztonek Rady Nadzorczej Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, byty
Poset i Wicemarszatek Sejmu RP, zastepca Petnomocnika Rzadu ds.
Reformy Samorzadu Terytorialnego (w RF od 1 lipca 2012 roku)

profesor Uniwersytetu Rutgers’a (USA) i Wiceprezydent do Spraw
Miedzynarodowych i Globalnych na tym Uniwersytecie

Przewodniczacy RN, Przewodniczacy Gtéwnej Komisji Urbanistyczno-
Architektonicznej; byty Ambasador RP przy organizacjach ONZ UN-Habitat
i UNEP

Wiceprezes RN, Cztonek Rady Nadzorczej Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, byty Poset i Wicemarszatek Sejmu RP, Zastepca
Petnomocnika Rzadu ds. Reformy Samorzadu Terytorialnego

Kierownik Katedry Przedsiebiorczosci Akademii Leona Kozminskiego

Doradca Spoteczny Prezydenta RP ds. ekonomicznych, minister - kierownik
Centralnego Urzedu Planowania w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego oraz
minister finanséw w rzadzie Hanny Suchockiej

Senator RP, byty Marszatek Wojewddztwa

(w RN od 1 lipca 2012 roku)

Matopolskiego

Dyrektor Instytutu Rozwoju Stuzb Spotecznych, byty Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej

Profesor w Katedrze Prawa Gospodarczego Prywatnego, kieruje Katedra
Prawa Samorzadu Terytorialnego na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Byty przewodniczacy Rady Stuzby Cywilnej.

Doradca Spoteczny Prezydenta RP ds. samorzadu, kieruje Zaktadem
Rozwoju i Polityki Lokalnej Wydziatu Geografii i Studiow Regionalnych UW
(w RN od 1 lipca 2012 roku)

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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CZYM JEST FUNDACJA ROZWOJU DEMOKRACJI LOKALNEJ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest najwieksza organizacja pozarzadowa wspomagajaca
samorzady terytorialne w Polsce. Powstata we wrzesniu 1989 roku.

Misja FRDL jest szerzenie idei samorzadnosci obywatelskiej, rozumianej jako podstawowa forma
demokracji.

Fundacja to siec 18 placowek terenowych, Biuro Zarzadu Fundacji w Warszawie, a takze scisle z nimi
wspotpracujace wyzsze szkoty administracji publicznej, zatozone przez FRDL.

Adresatami dziatan Fundacji sa samorzady terytorialne, administracja publiczna, organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorcy, przedstawiciele oswiaty itp. FRDL oferuje szkolenia i doradztwo we
wszystkich dziedzinach waznych dla samorzadow terytorialnych, dla rozwoju lokalnego oraz w zakresie
aktywizacji obywatelskiej. Przygotowuje i realizuje projekty w Polsce i za granica, szczegolnie w krajach
bedacych w okresie transformacji ustrojowej. Prowadzi prace badawcze, zabiera gtos w debatach
publicznych, organizuje branzowe fora pracownikow administracji samorzadowej.

FRDL podejmuje rowniez prace studialne i opracowywanie raportow opiniotworczych, aby wptywac
na kierunki rozwoju samorzadnosci i przyczyniac sie do usuwania barier jag hamujacych.

Dziatalnos¢ FRDL finansowana jest z krajowych i zagranicznych srodkéw publicznych, w tym z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej, a takze funduszy prywatnych organizacji.

Za swoja dziatalno$¢ Fundacja otrzymata wiele wyrdznien m.in.: UN Habitat Scroll of Honour w 1995
roku, Nagroda Gtowna Premiera RP w konkursie Pro Publico Bono w 2000 roku, Nagrode Honorowa Forum
Ekonomicznego w Krynicy za dziatalno$¢ na rzecz porozumienia w Europie Srodkowo-Wschodniej w 2004
roku, a takze liczne nagrody regionalne.

PODSUMOWANIE DZIALAN W ROKU 2012

W roku 2012 Fundacja, podobnie jak w latach wczesniejszych, wypetniata swoja misje podejmujac
dziatania w czterech obszarach, jakimi byty:

sprawna administracja publiczna;

budowanie wiezi lokalnych;

lokalny rozwoj spoteczno-ekonomiczny;

rozwoj demokracji w krajach dokonujacych transformacji ustrojowej.

N WN =

Byty to inicjatywy wspierajace rozwoj samorzadnosci terytorialnej, zwiazane z podnoszeniem
kompetencji przedstawicieli administracji samorzadowej oraz wtadz lokalnych, wspieranie rozwoju
sektora organizacji pozarzadowych i spotecznosci lokalnych, zaréwno dla petnej wspotpracy tych
srodowisk w zarzadzaniu sprawami ich dotyczacymi, jak tez lokalnego rozwoju spotecznego
i gospodarczego.

Przez ponad 20 lat dziatania Fundacja wyspecjalizowata sie w budowaniu miedzysrodowiskowych
platform wspétpracy. Wynika to takze z doswiadczenia w prowadzeniu samorzadowych forow
branzowych przez sie¢ jej osrodkow terenowych. Fora sa jedna z wazniejszych form ksztatcenia
ustawicznego samorzadowcow stosowang przez FRDL, stanowig miejsce wymiany doswiadczen i dyskusji
dla urzednikow zajmujacych sie podobng tematyka.

To doswiadczenie i uznanie dla marki FRDL powoduje, ze jest wybierana jako partner przy realizacji
rzadowych projektow systemowych. Od roku 2009 roku Fundacja prowadzi w partnerstwie
Z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego i kilkoma innymi organizacjami pozarzadowymi projekt
systemowy ,,Decydujmy razem”, poswiecony rozwojowi partycypacji spotecznej w samorzadach (wiecej
o projekcie w rozdziale: Dziatalnos¢ projektowa). Kolejnym sukcesem w roku 2012 byt wyboér FRDL
na partnera przez Ministerstwo Edukacji Narodowej do wspdlnej realizacji projektu systemowego
dotyczacego budowania platform wspétpracy w szkotach pomiedzy samorzadem uczniowskim,
srodowiskiem nauczycielskim i komitetami rodzicielskimi.

Podstawowymi formami pracy Fundacji w roku 2012, podobnie do lat ubiegtych, byta dziatalnos¢

szkoleniowa, doradcza, zarzadzanie projektami, inicjowanie i prowadzenie samorzadowych foréw
branzowych, organizacja konferencji, seminariow, konkursow oraz dziatalnos¢ badawcza i wydawnicza.
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Gtowna formga dziatania Fundacji byty szkolenia, ktore odbywaty sie w ramach statej oferty szkoleniowej,
zlecen, stanowity wazng forme pracy foréw, a takze byty elementem realizowanych projektow. W tym
roku sie¢ osrodkow Fundacji zorganizowata 3590 szkolen dla 64711 uczestnikéw. W sumie od chwili
powstania FRDL do konca 2012 roku z jej szkolen FRDL skorzystato 1 253 141 os6b.

Wykres ponizej ilustruje jak rok 2012 plasuje sie w skali dotychczasowych dziatan Fundacji pod
wzgledem liczby uczestnikow szkolen zrealizowanych przez cata jej sie¢ w poszczegolnych latach
(rys. 1).
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Rys. 1 - Liczba przeszkolonych przez FRDL w ciagu 23 lat dziatania, w latach 1990-2012.

Ustugi doradcze stanowig druga wazng forme dziatalnosci Fundacji, Scisle powiazang ze szkoleniowa.
W roku 2012 specjalisci Fundacji opracowali 35 dokumentéw. Doradztwo, poradnictwo i ustugi
informacyjne dotyczyty réznych obszarow, czesto stanowity bardzo istotny komponent realizowanych
projektow. Przy FRDL funkcjonowaty trzy Regionalne Osrodki Europejskiego Funduszu Spotecznego (RO
EFS) w Krakowie, Przemyslu i Ciechanowie. Sposéb prowadzenia RO EFS w Krakowie i Przemyslu spotkat
sie z najwyzszym uznaniem Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, ktdére przyznato im odpowiednio ztoty i
srebrny certyfikat. Celem RO EFS byto zwiekszenie umiejetnosci projektodawcow EFS w przygotowaniu,
wdrazaniu i zarzadzaniu projektami oraz w tworzeniu partnerstw lokalnych. Dwa osrodki - katowicki i
krakowski - od wielu juz lat wspieraja rozwdj przedsiebiorczosci w swoich regionach w oparciu o
Certyfikaty Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Byt to kolejny rok
$wiadczenia przez nie ustug doradczych poprzez Punkty Konsultacyjne Krajowego Systemu Ustug Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Krakowie, Tarnowie i Zabrzu.

Fundacja jest instytucjg wyspecjalizowana w realizacji i zarzadzaniu projektami. W roku 2012 sie¢ jej
osrodkow prowadzita w sumie 101 projektow we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci (zatacznik
nr 4 - lista realizowanych projektow). Najwiecej z nich dotyczyto czterech gtownych dziedzin: samorzadu
terytorialnego, ekonomii spotecznej, przedsiebiorczosci i edukacji. Podobnie jak w poprzednich latach,
byty to przede wszystkim projekty szkoleniowo-doradcze i informacyjne oraz projekty oparte
na regrantingu. Wiekszos¢ projektow realizowana byta regionalnie.

Srodki na realizacje projektow byty pozyskiwane w otwartych przetargach i konkursach. Fundacija
prowadzita tez projekty na zlecenie. Od chwili przystapienia Polski do Unii Europejskiej wiekszosc
projektow Fundacji finansowana jest z funduszy strukturalnych.

Szczegolnie istotng forma ksztatcenia ustawicznego przedstawicieli samorzadow proponowang przez
FRDL stanowig wczesniej wspomniane fora lokalnych specjalistow samorzadowych. Stuza one integracji
srodowisk zawodowych, ich wzajemnemu wsparciu, poszerzaniu wiedzy, doskonaleniu warsztatu
wykonywanego zawodu i zajmowanego stanowiska. W roku 2012 dziataty 62 fora (zatacznik nr 1 - lista
forow dziatajacych w poszczegolnych wojewddztwach).
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W tym okresie FRDL zorganizowata na terenie catej Polski 35 wydarzen specjalnych, takich jak
konferencje, debaty, seminaria itp. Wsrdd nich najwazniejszym dziataniem byto petnienie roli patrona
i partnera merytorycznego |l Kongresu Regionéw w Swidnicy, najwazniejszego w Polsce spotkania
samorzadowcow z przedstawicielami innych srodowisk, przede wszystkim biznesu (zatacznik 2 - lista
wydarzen specjalnych).

Fundacja prowadzita tez dziatalno$¢ wydawnicza zwiazang przede wszystkim z promocja i realizowanymi
projektami, publikujac raporty, materiaty szkoleniowe, poradniki (zatacznik 3 - lista publikacji).
Fundacja jest cztonkiem Grupy Zagranica, zrzeszajacej polskie organizacje pozarzadowe, ktore realizuja
programy wspierajace kraje potrzebujace pomocy. Od potowy lat 90. FRDL prowadzi intensywne
dziatania w krajach przechodzacych transformacje ustrojowa i gospodarcza, przekazujac polskie
doswiadczenia w zakresie reformy samorzadowej funkcjonowania samorzadu terytorialnego, aktywnosci
obywatelskiej, rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie lokalnym i regionalnym, a takze
przygotowania do funkcjonowania w strukturach Unii Europejskiej.

W roku 2012 FRDL realizowata projekty przede wszystkim na rzecz Ukrainy oraz zwiazane
z przekazywaniem polskich doswiadczen przemian ustrojowych porewolucyjnej Tunezji.

Na koniec tego roku zespot Fundacji liczyt 266 pracownikow etatowych.

Fundacja jest cztonkiem-zatozycielem Polskiej Izby Firm Szkoleniowych. Przedstawiciele Fundacji
sg cztonkami wielu komitetow i zespotow roboczych powotywanych regionalnie i centralnie,
wypracowujacych i konsultujacych polityki i kierunki rozwoju lokalnego i catego kraju.

Nagrody dla FRDL

Najwazniejszym wydarzeniem w roku 2012 byto udekorowanie prof. Jerzego Regulskiego, prezesa
i tworcy Fundacji, Orderem Orta Biatego przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w uznaniu jego
zastug dla polskiej samorzadnosci, w dniu Swieta Trzeciego Maja.

Magdalena Obrocka, dyrektor osrodka w Opolu, otrzymata tytut ,Kapitalnego Lidera” przyznawany
osobom reprezentujagcym instytucje najlepiej realizujace projekty w ramach PO KL, ktore swoim
aktywnym dziataniem na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych przyczynity sie do powstania
i realizacji duzej liczby projektow w ramach tego programu.

Podczas obchodéw Swieta Matopolski, w czasie uroczystej sesji Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
dn. 6 czerwca, FRDL - MISTiA zostata wyrdzniona brazowym Medalem Honorowym za Zastugi
dla Wojewodztwa Matopolskiego.

Szczegolnie wazne jest przyznanie w grudniu tego roku Medalu Wojewodztwa Matopolskiego Forum
Sekretarzy Samorzadow Polski Potudniowej przez Samorzad Wojewodztwa w podziekowaniu
za rozwijanie idei samorzadnosci i prace na rzecz Matopolski i jej mieszkancow.

Jakos¢ pracy osrodka w Krakowie zostata takze wysoko oceniona przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego poprzez przyznanie we wrzesniu 2012 r. prowadzonym przez MISTiA Regionalnemu
Osrodkowi Europejskiego Funduszu Spotecznego w Krakowie - ztotego certyfikatu, a srebrnego
certyfikatu Regionalnemu Osrodkowi Europejskiego Funduszu Spotecznego w Przemyslu.

W roku 2012 praca osrodka opolskiego spotkata sie z uznaniem lokalnych wtadz, ktore przyznaty mu
dyplom za znakomitg realizacje projektu ,Wyzsza jakos¢ zarzadzania w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Opolskiego”. Osrodek otrzymat takze nominacje w ramach konkursu ,Kapitalni
w Opolskiem” w kategorii: ,,Nowe kompetencje - kapitalne mozliwosci” za projekt ,,Wiecej wiemy -
lepiej pomagamy” (7.2.1 PO KL).

DZIALALNOSC FUNDACJI ROZWOJU DEMOKRACJI LOKALNEJ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej realizowata swoje cele statutowe poprzez:

szkolenia,

seminaria i konferencje,

doradztwo i konsultacje,

inicjowanie i prowadzenie samorzadowych foréow branzowych,
realizacje specjalistycznych projektow,

badania naukowe i analizy,

Strona | 6



e inicjowanie debat spotecznych,

e opracowanie i udostepnianie informacji,

e konkursy promujace podnoszenie kwalifikacji i poziomu zarzadzania jednostkami.
Osrodki Fundacji systematycznie (co miesiac lub czesciej) rozsytaty oferty swoich ustug do urzedow
administracji samorzadowej i innych statych klientow, a takze upowszechniaty je poprzez swoje strony
w Internecie (dostepne roéwniez poprzez strone ogolnofunfdacyjna www.frdl.org.pl).

Dziatalnos¢ szkoleniowa

Podobnie jak w latach ubiegtych, w roku 2012 szkolenia stanowity podstawowa forme dziatalnosci
Fundacji. W catej sieci FRDL obowiazuje jednolity standard jakosci szkolen. Jakos¢ ta jest stale
monitorowana pod wzgledem poziomu szkolen, ich programow, metod przekazywania wiedzy, jakosci
materiatow, a takze sposobu ich organizacji. Uzyskane oceny sa wykorzystywane do wzbogacania oferty
FRDL i podnoszenia jakosci ustug. Statej ocenie poddawani sa wyktadowcy i trenerzy.

Kazdy z osrodkow FRDL przygotowuje propozycje oferty programowej, opracowywanej przez ekspertow
Fundacji w oparciu o badanie potrzeb w poszczegoélnych regionach.

Szkolenia organizowane sa w formie szkolen otwartych i zamknietych, czyli specjalistycznych szkolen
prowadzonych na zamowienie. Szkolenia sa takze elementem realizowanych projektow oraz czesto
stosowanga forma pracy samorzadowych foréw branzowych, dziatajacych przy osrodkach.

W sumie w roku 2012 Fundacja zorganizowata 3590 szkolen dla 64 711 uczestnikow, co stanowito 107
375 tzw. osobodni szkoleniowych. Ponizszy wykres ilustruje, w jakiej liczbie zrealizowane byty
poszczegolne rodzaje szkolen (Wykres 1).

Liczba szkolen FRDL - rodzajami
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Wykres 1

Ponizszy wykres ilustruje liczbe szkolen zrealizowanych przez poszczegélne osrodki (Wykres 2) oraz
liczbe ich uczestnikow (Wykres 3).

Liczba szkolenw poszczegdlnych osrodkach
800

500
400
200

543 575

0 .
BiatysBdgosz&danddienia Gdmowicalielce Krakdw Lublin - tédz Olsztyn Opole PoznafkzeszoBzczediMarszawdrocEelona Gara

Wykres 2

Strona | 7



http://www.frdl.org.pl)/

Liczhsticzestnikow szkolennw poszczegdlnych oérodkach

5000 A
2115 1249 1061
0 .
BiatystBdgoszG@dartitenia Gaatowicadelce Krakdw Lublin Lédz Olsztyn OpolePoznaRzeszdBzczedMarszavdrocEesiona Gora
Wykres 3

Najwazniejszym adresatem oferty szkoleniowej Fundacji jest administracja samorzadowa.

Analogicznie do lat poprzednich, tematyka oferowanych szkolen dotyczyta rdéznorodnych aspektow
dziatalnosci samorzadow terytorialnych, ze szczegélnym uwzglednieniem problematyki z zakresu ich
zadan wtasnych i zleconych. Szkolenia obejmowaty takie dziedziny, jak:

- Finanse, podatki, rachunkowos¢

- Zarzadzanie i planowanie strategiczne

- Funkcjonowanie i organizacja pracy w urzedzie

- Gospodarczy rozwoj lokalny i przedsiebiorczosc¢

- Funkcjonowanie organizacji pozarzadowych oraz wspétpraca JST i NGO
- Polityka spoteczna i ochrona zdrowia

- Edukacja i szkolnictwo

- Gospodarka przestrzenna, nieruchomosci, prawo budowlane
- Prawo administracyjne

- Zarzadzanie informacja i dokumentacja

- Prawo pracy

- Zamédwienia publiczne

- Gospodarka komunalna

- Fundusze unijne, ich pozyskiwanie i obstuga

- Kursy zawodowe i zawodowo-specjalistyczne

- Szkolenia i kursy komputerowe

- Kursy jezykowe

- Inne

Najwiekszg popularnoscia cieszyty sie szkolenia dotyczace zmian prawnych, a takze zwigzane z zakresem
zadan wykonywanych przez pracownikdw samorzadowych. Szkolenia ofertowe FRDL adresowane byty
przede wszystkim do urzednikow administracji (rowniez pracujacych w jednostkach organizacyjnych
samorzadow terytorialnych), a takze do kadry kierowniczej gmin i powiatow, w tym wojtow, starostow,
burmistrzow i prezydentow miast oraz do radnych.

W ramach projektow Fundacja prowadzita takze szkolenia zwiazane z aktywizacja zawodowa o0sob
bezrobotnych lub zagrozonych bezrobociem. Od 2006 roku FRDL posiada wpis do Rejestru Instytucji
Szkoleniowych w Wojewodzkim Urzedzie Pracy w Warszawie.

Dziatalno$¢ doradcza i poradnictwo

W 2012 roku Fundacja realizowata 35 projektow doradczych. Zdecydowana wiekszos¢ z nich zostata
zamknieta w tym okresie, cho¢ prowadzono rowniez kilka wieloletnich przedsiewziec¢. Doradztwo FRDL
pomaga samorzadom w efektywnym zarzadzaniu dziataniami na rzecz rozwoju lokalnego, prowadzeniu
skutecznej polityki inwestycyjnej, wzmacnianiu obywatelskich mechanizméw podejmowania decyzji
(partycypacja spoteczna), modernizowaniu sfery edukacji, rozwijaniu oferty kulturalnej i na wielu innych
obszarach. Odbiorcami ustug doradczych Fundacji sa urzedy samorzadowe wszystkich szczebli,
organizacje pozarzadowe, a takze organy administracji centralnej (Ministerstwo Spraw Wewnetrznych,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego). Doradztwo $wiadczone przez FRDL ma rdznorodny charakter
i obejmuje takie formy dziatania jak: prowadzenie ocen merytorycznych wnioskdw o dofinansowanie,
audytow oswiaty i bezpieczenstwa informacji, opracowywanie biznes planow i studiow wykonalnosci
inwestycji oraz strategii rozwoju w réznych dziedzinach polityki lokalnej (np. Strategia Rozwoju Kultury
Miasta Torunia do roku 2020, strategie rozwoju 14 gmin powiatu nowosadeckiego w latach 2013-2020
przygotowane przez FRDL MISTiA w Krakowie), a takze badania jakosci ustug, opinii i potrzeb
mieszkancéw, etc. Osrodkami wiodacymi pod wzgledem liczby realizowanych projektow doradczych
sa FRDL MISTiA w Krakowie oraz osrodki w Lublinie i Katowicach. Dziatania o charakterze doradczym

Strona | 8



stanowig rowniez istotny element wielu projektow realizowanych przez Fundacje (np. studium
wykonalnosci inwestycji wodociagowo-kanalizacyjnych dla 4 ukrainskich jednostek samorzadowych
opracowane przez FRDL Centrum Mazowsze).

W tym okresie przy FRDL kontynuowaty dziatalnos¢ Regionalne Osrodki Europejskiego Funduszu
Spotecznego (RO EFS) w Krakowie, Przemyslu i Ciechanowie, wspierajace osoby ubiegajace sie
o dofinansowanie projektéw w ramach EFS i je realizujace. Sukcesem w roku 2012 byto przyznanie przez
MRR RO EFS prowadzonemu w Krakowie najwyzszej oceny: ztotego certyfikatu, a osrodkowi w Przemyslu,
srebrnego.

0Od wielu lat osrodki katowicki i krakowski prowadzity Punkty Konsultacyjne Krajowego Systemu Ustug
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Krakowie, Tarnowie i Zabrzu. W roku 2012 w ramach
nowego projektu PK w Zabrzu zmienit jednak formute dziatania, prowadzac ustugi informacyjne i ustugi
doradcze (z 10% odptatnoscia dla klienta) stacjonarnie w Zabrzu oraz na dyzurach w Bytomiu,
Katowicach, Gliwicach, Piekarach Slaskich, Tarnowskich Goérach, Kaletach i Toszku, a takze jako ustuge
u klienta lub w miejscu przez niego wskazanym.

Fundacja jako organizacja prowadzaca ustugi w zakresie poradnictwa zawodowego jest wpisana
do Rejestru Agencji Zatrudnienia. W 2012 roku, po przeprowadzeniu kontroli Wojewodzki Urzad Pracy
wysoko ocenit jakosc ustug sieci Fundacji w catej Polsce.

Fora samorzadowe

Fora samorzadowe stanowia jedna z najwazniejszych form ksztatcenia ustawicznego kadr administracji
publicznej, stosowanych od wielu lat przez FRDL. Stuza integracji Srodowisk zawodowych, ich
wzajemnemu wsparciu, poszerzaniu wiedzy, doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu,
piastowanego stanowiska, a takze stwarzaja najlepsze mozliwosci konsultacji i wymiany doswiadczen.

W roku 2012 przy osrodkach Fundacji dziataty 62 fora. Zdecydowana wiekszos¢ z nich opiera sie na
statych cztonkach, ktorzy wybieraja zarzad forum i sami decyduja o kierunkach jego aktywnosci.
Cztonkowie ptaca state sktadki na pokrycie kosztow dziatania forum. Tylko nieliczne z nich maja
charakter otwarty, a uczestniczacy w nich urzednicy nie sktadaja deklaracji cztonkowskich, lecz
kazdorazowo zgtaszajg swoj udziat w spotkaniach i szkoleniach. Liczbe cztonkow foréw dziatajacych przy
FRDL mozna zatem podac jedynie w przyblizeniu; wynosi ona okoto 3 tysiecy osob.

W roku 2012 Fundacja w catej Polsce przeprowadzita w ramach forow 410 spotkan i szkolen. Czesto byty
to sesje wyjazdowe, trwajace co najmniej dwa dni. W sumie zorganizowano 18 129 osobodni
szkoleniowych.

W tej kategorii liderem byt nadal osrodek w Krakowie wraz z filia w Rzeszowie, ktory regularnie
przeprowadza spotkania cztonkow 16 forow, zamykajac 2012 rok 179 spotkaniami. Nastepny pod tym
wzgledem byt osrodek gdanski z 10 forami, ktore spotkaty sie 56 razy.

Lista forow dziatajacych przy FRDL znajduje sie w zataczniku nr 1.
Konferencje, debaty, badania i inne dziatania

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej poza dziatalnoscia szkoleniowo-doradcza organizuje roznego
rodzaju wydarzenia specjalne. W roku 2012 w catej Polsce odbyto sie 35 konferencji, debat, seminariow,
spotkan w wiekszosci adresowanych do przedstawicieli samorzadow terytorialnych.

Od 2010 roku koronnym dziataniem misyjnym Fundacji jest wspotpraca przy organizacji Kongresu
Regiondw w Swidnicy. FRDL jest patronem i partnerem merytorycznym tej najwiekszej imprezy
integrujacej srodowiska samorzadowe, biznesowe i pozarzadowe w Polsce, objetej patronatem przez
Prezydenta RP, Bronistawa Komorowskiego, a organizowanego przez wydawnictwo Ringier Axel Springer i
Miasto Swidnica. Podczas trzeciej edycji (29-31 maja 2012 r.) Fundacja potozyta nacisk na kulture i jej
znaczenie dla rozwoju na poziomie lokalnym, tworzenia tozsamosci oraz integracji spotecznej. Byta
organizatorem sesji plenarnej otwierajacej Kongres, poswieconej znaczeniu wspélnoty dla budowy
kapitatu spotecznego. Udziat w niej wzieli: prezes FRDL prof. Jerzy Regulski, Krzysztof Dudek (dyrektor
Narodowego Centrum Kultury), Tomasz Makowski (Dyrektor Biblioteki Narodowej) oraz Rafat Dutkiewicz
(prezydent Wroctawia). Ponadto, FRDL odpowiadata za cztery panele dyskusyjne: ,,Wychowanie do
udziatu w kulturze - samorzadowa karta Duzej Rodziny”, "Sprawna komunikacja jako warunek rozwoju
samorzadnosci, jak wtadza samorzadowa porozumiewa sie ze spoteczenstwem", ,Jakos¢ przywodztwa”
oraz dyskusje dotyczaca tematyki i dziatan w ramach jednego z najwazniejszych projektow FRDL -
,Decydujmy Razem”. Na Kongresie zaprezentowane zostaty rowniez wyniki V Edycji Dorocznej Nagrody
FRDL za Lokalne Inicjatywy Kulturalne oraz odbyta sie dyskusja z jej laureatami.
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Osrodek Fundacji w Katowicach wraz ze Slaskim Forum Przewodniczacych Rad Gmin i Powiatow byty
partnerami instytucjonalnymi Il Europejskiego Kongresu Gospodarczego, ktory odbywat sie w Katowicach
w dniach 14-16 maja, gromadzac ok. 2,5 tysigca uczestnikow z kraju i zagranicy.

Po raz drugi FRDL we wspétpracy z Narodowym Bankiem Polskim zorganizowata ,,Seminaria zarzadzania
finansami JST dla profesjonalistéw”. Odbyty sie w marcu 2012 roku w todzi, Krakowie i Wroctawiu
celem popularyzacji w Srodowisku przedstawicieli wtadz samorzadowych rozwiazan stosowanych
w biznesie, ktore moga byc¢ wykorzystywane rowniez w obszarze zarzadzania finansami samorzadow
terytorialnych. Skupiono sie na trzech gtéwnych obszarach zarzadzania: (1) wieloletnim planowaniu
i prognozowaniu finansowym, (2) zarzadzaniu dtugiem, (3) zarzadzaniu finansami JST w oparciu
o kluczowe wskazniki.

Od 2004 roku Fundacja przyznaje Doroczna Nagrode FRDL za wprowadzanie demokracji lokalnej, ktora
od trzech edycji poswiecona jest lokalnym inicjatywom kulturalnym. Kazda z edycji wiaze sie
z konferencja i dyskusja wokot tematow waznych dla srodowisk lokalnych. Konferencja finatowa V edycji
pod patronatem Polskiego Komitetu ds. UNESCO i Narodowego Centrum Kultury pt. "Kultura - integracja
spoteczna - rozwoj" odbyta sie 19 czerwca w Warszawie. Wreczono wowczas nagrody za lokalne
inicjatywy kulturalne zrealizowane w latach 2010-2011. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Bronistaw
Komorowski wystosowat do uczestnikow list, odczytany przez pania minister Irene Woycicka. Prof. Anna
Giza-Poleszczuk wygtosita prelekcje poswiecona wptywowi rozwoju kultury na wychowanie mtodziezy
na przyktadzie ,,El Sistema” w Wenezueli.

Z Doroczng Nagroda zwigzana byta wspodtorganizacja przez FRDL z NCK i Fundacja Orange
,»0golnopolskiej Gietdy Projektow. Nowe media - nowe perspektywy dla animacji kultury”
w Warszawie w dniach 3-4 grudnia. Najwazniejszym celem imprezy byto spotkanie praktykow dla
wzajemnej wymiany doswiadczen podczas prezentacji projektow, warsztatow oraz ,,stolikow”, czyli 25-
minutowych spotkan z ekspertami, odbywajacych sie w ,rotacyjnym” systemie. Zaprezentowanych byto
29 projektow kulturalnych wybranych wspolnie przez trzy organizujace gietde instytucje. taczyto je
zastosowanie nowych technologii. Projekty podzielone byty na trzy grupy: ,Lacz” (dziatania integrujace
rézne srodowiska, pokolenia, taczace dyscypliny), ,Patrz/Poznawaj” (projekty archiwizujace
dziedzictwo i otwierajace zasoby wiedzy) i ,,Dziataj” (kampanie edukacyjne, projekty partycypacyjne).
Fundacja zaprosita na gietde autoréw projektow zgtoszonych do Dorocznej Nagrody.

Wsrdod wydarzen regionalnych warto wymieni¢ organizacje przez osrodek regionalny w Lublinie
| Lubelskich Targow Instytucji Ekonomii Spotecznej (10-11 marca) w ramach projektu ,Lubelska
Akademia Ekonomii Spotecznej”, ktore spotkaty sie z duzym zainteresowaniem spotecznosci i zostaty
odnotowane przez lokalne media.

Osrodek w Opolu na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Opolskiego wspotorganizowat
wydarzenia w ramach obchodow Swieta Wojewoddztwa Opolskiego w czerwcu 2012 r. W czasie ,,Pikniku
Europejskiego” promowat dziatalnos¢ FRDL, upowszechniat wiedze o funduszach europejskich poprzez
konkurs i gre miejska pt. , Tropiciele Funduszy Europejskich”.

W dziedzinie osiggnie¢ badawczych FRDL - MISTiA przeprowadzita na przetomie stycznia i lutego 2012 r.
na zlecenie Kancelarii Prezydenta RP ,Badanie opinii wsrod przedstawicieli samorzadow lokalnych na
temat roli samorzadnosci w budowaniu kapitatu spotecznego”. Wyniki tych badan oraz
komplementarnych TNS OBOB przeprowadzonych ws$rod mieszkancow JST zostaty przedstawione
na konferencji ,,Samorzadnosc filarem kapitatu spotecznego”, zorganizowanej w Patacu Prezydenckim
w ramach Forum Debaty Publicznej udziatem Prezydenta Bronistawa Komorowskiego 29 lutego 2012 r.
Raport dostepny jest poprzez strone internetowa FRDL i FRDL-MISTiA.

Lista konferencji i seminariow znajduje sie w zataczniku nr 2.
Konkursy, rankingi i patronaty

Zatozyciele FRDL ustanowili w 2004 roku Doroczna Nagrode FRDL dla autoréow osiagnie¢, ktore
w szczegolny sposob przyczynity sie do budowania spoteczenstwa obywatelskiego. Od roku 2008 Doroczna
Nagroda poswiecona jest wspieraniu integracji spotecznosci lokalnych, poprzez dziatania zwigzane
z lokalng kultura i tradycja. W 2012 roku odbyt sie finat ogtoszonej w 2011 r. V edycji nagrody za
inicjatywy zrealizowane w latach 2010-2011, objetej patronatem Polskiego Komitetu ds. UNESCO
i Narodowego Centrum Kultury. Do konkursu zgtoszono 156 inicjatyw z wszystkich wojewodztw,
a najwiecej z nich z Mazowsza, Slaska i Podlasia. Najwiekszymi triumfatorami okazali sie mieszkancy
Lublina, bowiem to oni otrzymali statuetki zarébwno w kategorii organizacji pozarzadowych, jak i osob
indywidualnych. W pierwszym przypadku zwyciezyta Fundacja Kultura Enter, ktéra zorganizowata siec
wolontariuszy dziatajacych na rzecz rozwoju lubelskiej kultury. W drugim laureatami zostato dwoje
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licealistow: Magdalena Kowalska, autorka "Ogrodow sztuk. Festiwalu ulicy” ozywiajacej ducha ul.
Ogrodowej w Lublinie oraz Michat Wylaz, tworca Multimedialnej Izby Tradycji w Garbowie. W kategorii
jednostek samorzadowych nagrode otrzymata gmina Stronie Slaskie za przejecie zrujnowanego,
zabytkowego dworca kolejowego i stworzenie tam Centrum Edukacji, Turystyki i Kultury. W kategorii
samorzadowych instytucji kultury nagrodzono Krosnienska Biblioteke Publiczng za powotanie centrum
multimedialnego, ktére udostepnia mieszkancom regionu dorobek lokalnych artystow w formie
elektronicznej. Nagrody pieniezne zostaty ufundowane przez partnerow FRDL: Fundacje Orange,
Fundacje BRE Banku i Narodowe Centrum Kultury, a rzeczowe przez ,,Gazete Samorzadu i Administracji”.

Fundacja organizuje szereg konkursow i rankingow jednostek samorzadowych. Stanowia one sprawdzong
forme promocji podnoszenia kwalifikacji kadr oraz upowszechniania dobrych praktyk samorzadowych.
Wiekszos¢ osrodkow prowadzi rankingi regionalne urzedéw korzystajacych z ich oferty. Pierwszym
osrodkiem, ktory zainicjowat takie dziatanie, byto FRDL-Podlaskie Centrum w Biatymstoku, gdzie od 1993
roku przyznawana jest nagroda ,,Za szczego6lng aktywnos¢ w rozwoju wiedzy samorzadowej”. W Krakowie
wyréznione gminy otrzymuja wiele mowiacy tytut ,,Madrej Gminy”. W Katowicach juz po raz dziesiaty
najlepiej szkolace sie samorzady otrzymaty nagrody ,Lidera Edukacji Samorzadowej 2011” zwane
Walerkami, ktére tacza sie z rocznymi znizkami na szkolenia oferowane przez katowicki osrodek.

Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji, krakowski osrodek FRDL, przeprowadzit
w 2012 roku kilka rankingow i konkurséw. Po raz trzeci, we wspotpracy z Urzedem Statystycznym
w Krakowie, sporzadzony zostat Ranking Gmin Matopolski, a po raz drugi wspolnie z Urzedem
Statystycznym w Rzeszowie Ranking Gmin Podkarpacia. Celem tych inicjatyw jest ocena potencjatu,
aktywnosci i wynikow osiaganych przez gminy tych wojewodztw w sferze gospodarczej i spotecznej.
Rankingi pomagaty poznaé stan rozwoju spoteczno-gospodarczego naszego regionu, wprowadzajac
do publicznej debaty zasade oceny samorzadow przy pomocy wskaznikow liczbowych.

Ponadto MISTIA juz po raz piaty zorganizowat konkurs: ,,Matopolskie Wektory Wspotpracy”, promujacy
przyktady dobrej wspotpracy pomiedzy jednostkami samorzadow terytorialnych a organizacjami
pozarzadowymi.

Osrodek w Kielcach, FRDL-Swietokrzyskie Centrum zorganizowat cztery konkursy dla dzieci i mtodziezy
zwiazane z integracja Polski z Unig Europejska:

1. Konkurs internetowy pt. ,,Uwazny Europejczyk”, zachecajacy do $ledzenie biezacych wydarzen
dotyczacych integracji europejskiej.

2. Konkurs: ,,Demokracja w UE - Europejska Inicjatywa Obywatelska”, majacy na celu wykreowanie
postaw obywatelskich oraz wypromowanie Europejskiej Inicjatywy Obywatelskiej jako nowego narzedzia
demokracji wsrod mtodziezy gimnazjalnej poprzez przygotowanie plakatu.

3. Konkurs: ,,Partnerstwo Wschodnie -poznaj wschodni brzeg Europy” - propagujacy wiedze nt. istoty
Partnerstwa Wschodniego i zakresu wspotpracy pomiedzy panstwami bedacym cztonkami partnerstwa.

4. Konkurs plastyczny: ,,Dojrzata aktywnosc - moja wizja solidarnosci miedzypokoleniowej” majacy na
celu wypromowanie Europejskiej Inicjatywy i roku 2012 jako Europejskiego Roku Aktywnosci Osob
Starszych i Solidarnosci Miedzypokoleniowej.

Zorganizowano tez konkurs radiowo - internetowy dla wszystkich mieszkancow regionu bez wzgledu na
wiek ,Letnie, jesienne, zimowe zaEUROczenie”, propagujacy wiedze nt. istoty funkcjonowania Unii
Europejskiej, historii integracji panstw ze strukturami europejskimi oraz inicjatyw, jakie byty
podejmowane podczas polskiej prezydencji. Pytania konkursowe emitowane byto w kazdy poniedziatek,
poczawszy od 16 lipca, az do 31 grudnia 2012 roku na antenie Radia FRI.

Fundacja przez kolejny juz rok (od 2003) petnita role patrona instytucjonalnego ,,Konkursu na najlepsze
rozprawy doktorskie i prace magisterskie nt. samorzadu terytorialnego i zagadnien decentralizacji”.
Konkurs jest organizowany przez wydawce i redakcje miesiecznika ,Samorzad Terytorialny”. Jest tez
patronem Kongresu Regionalnego w Swidnicy, o ktoérym wiecej mozna przeczyta¢ w podrozdziale
,Konferencje, debaty, badania i inne dziatania”.

Dziatalnos¢ projektowa

W 2012 roku Fundacja realizowata 101 projektow, w tym 90 projektéw regionalnych,10 projektéw
miedzynarodowych oraz 1 projekt ogolnopolski. Wsrod projektow znalazty sie 53 projekty kontynuowane
z lat poprzednich, a 48 zostato rozpoczetych w 2012 r.

Podobnie jak w roku poprzednim, wiekszos¢ projektow miata charakter szkoleniowo-doradczy
i informacyjny. 14 projektow miato na celu usprawnianie funkcjonowania administracji publicznej,
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podnoszenie kwalifikacji zawodowych i umiejetnosci pracownikow samorzadowych, 42 wspieraty przede
wszystkim rozwo0j gospodarczy, przedsiebiorczos¢, aktywizacje zawodowa, dziatania zwiagzane
z ekonomig spoteczng i przeciwdziataniem wykluczeniu, 6 dotyczyto wspotpracy samorzadow
i organizacji pozarzadowych, 18 projektow miato na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci
i mtodziezy z matych miasteczek i wsi.

Przeprowadzenie i obstuga konkurséw grantowych stanowita gtowny element projektow o wspdlnej
nazwie: ,Szkota Rownych Szans”, wspierajacych szkoty w matych miejscowosciach w realizacji
dodatkowych programow zaje¢ (4 projekty). Byly one realizowane przez Fundacje w dwoch
wojewaddztwach: lubuskim (1) i mazowieckim (3).

Dziatalnosc projektowa Fundacji w 2012 r. byta finansowana przede wszystkim z funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej.

Lista wszystkich projektow znajduje sie w zataczniku nr 4.

Najciekawsze projekty realizowane w roku 2012

1. Decydujmy razem. Wzmocnienie mechanizméw partycypacyjnych w kreowaniu i wdrazaniu
polityk publicznych oraz podejmowaniu decyzji publicznych.

Jest to projekt systemowy realizowany od listopada 2009 do czerwca 2014 r. w ramach
Priorytetu V Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Projekt ma na celu umozliwienie
spotecznosciom lokalnym udziatu w sprawowaniu wtadzy, a tym samym wptywania na decyzje
dotyczace rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturowego ich otoczenia, co stanowi istote
idei samorzadnosci lokalnej.

Dziatania projektu koncentruja sie na wypracowaniu i upowszechnieniu mechanizmow
wspotpracy administracji publicznej ze spotecznosciami lokalnymi. Wykorzystywana jest w tym
celu sprawdzona juz metoda angazowania obywateli w lokalng polityke poprzez animacje
spoteczng. Realizacja projektu zaktada takze opracowanie ogolnopolskiego systemu wspierania
partycypacji, stworzenie narzedzi jej oceny i monitoringu. Istotnym elementem jest takze
upowszechnianie i promocja modeli partycypacji publicznej w srodowiskach lokalnych.

Projekt ma charakter badawczo-wdrozeniowy. Jest realizowany przez partnerstwo, ktorego
liderem jest Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, a partnerami: FRDL, Instytut Spraw
Publicznych, Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, Stowarzyszenie Centrum Wspierania
Aktywnosci Lokalnej CAL, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Fundacja Fundusz
Wspotpracy. Dziatania FRDL realizowane sa w catej Polsce przez sie¢ osrodkow, a koordynowane
przez FRDL-Centrum Mazowsze.

FRDL przeprowadzita pilotaz opracowanego przez siebie modelu partycypacyjnego tworzenia i
wdrazania lokalnych polityk publicznych. Procesy partycypacyjne w konkretnym samorzadzie,
zgodnie z tym modelem, uruchamiane sa wraz z powstaniem w gminie lub powiecie zespotu
partycypacyjnego. W jego sktad wchodza przedstawiciele instytucji (m.in. Urzedu Gminy,
Starostwa, OPS, PCPR, PUP) oraz reprezentanci strony spotecznej (m.in. organizacji
pozarzadowych, lokalni liderzy, mieszkancy) z terenu danej gminy czy powiatu. Zadaniem tego
zespotu jest stworzenie dokumentu programowego wybranej polityki publicznej np.: strategii
rozwoju, programu aktywnosci lokalnej czy programu rozwoju przedsiebiorczosci, a nastepnie
monitorowanie jego wdrazania. W pilotazu bierze udziat 60 samorzadow (gmin i powiatow),
reprezentujacych kazde z 16 wojewodztw.

W roku 2012 zakonczyt sie etap tworzenia dokumentow wybranych polityk publicznych, zgodnie z
metoda FRDL, testowany przez pierwsza ture samorzadow, ktore w roku 2012 rozpoczety
dziatania wdrozeniowe i monitoringowe. Wszystkie (31) samorzadow uczestniczace w | turze
stworzyto w sposob partycypacyjny dokumenty programowe. W spotkaniach warsztatowych tzw.
zespotow partycypacyjnych brali udziat przedstawiciele strony samorzadowej oraz strony
spotecznej (mieszkancy, przedstawiciele ngo, przedsiebiorcy itp.) Przygotowane w ten sposob
dokumenty zostaty przedstawione radom miasta lub powiatu. W 29 samorzadach, sposrod 31
radni przyjeli dokumenty w formie uchwaty.

Zaproponowany przez FRDL model podlega réownolegle ocenie dokonywanej przez zewnetrzng

ewaluacje. Badanie ewaluacyjne przeprowadzane jest we wszystkich samorzadach bioracych
udziat w pilotazu i obejmuje wywiady grupowe, wywiady indywidualne oraz fokusy. Ostatecznie
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przetestowany model zostanie rekomendowany przez Partnerstwo projektu ,,Decydujmy razem”
na czele z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego jako rozwigzanie systemowe.

Wiecej informacji o projekcie informacji mozna znalez¢ na stronie www.decydujmyrazem.pl

. Dwa projekty FRDL Centrum Mazowsze na rzecz usprawnienia funkcjonowania administracji
samorzadowej dofinansowane w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 5.2 Poddziatanie 5.2.1 - Modernizacja
zarzadzania w administracji samorzadowej:

2.1. Projekt ,,Sprawny samorzad. Program wdrozenia usprawnien zarzadczych w
samorzadach.”

Projekt ,,Sprawny samorzqd” jest realizowany na zlecenie Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji
w okresie od wrzesnia 2010 r. do sierpnia 2012 r. Dla jego realizacji zawiazano partnerstwo,
ktorego liderem jest FRDL Centrum Mazowsze, a Partnerami 10 samorzadow z woj.
mazowieckiego (Sokotéw Podlaski, Powiat Zurominski, Halindw, Powiat Wegrowski, Kozienice,
Powiat Sierpecki) i kujawsko-pomorskiego (Golub-Dobrzyn, Powiat Brodnicki, Tuchola, Gérzno)
oraz Zwiazek Powiatow Polskich.

Jest to projekt szkoleniowo-doradczy i ma za zadanie wsparcie urzednikow z 10 partnerskich
samorzadow w usprawnieniu ich dziatan na rzecz mieszkancéw poprzez przygotowanie kadry
zarzadzajacej i pracownikow urzedow do stosowania nowoczesnych narzedzi i technik
zarzadzania w administracji publicznej oraz wdrozenie narzedzi samooceny i ciagtego
samodoskonalenia.

W ramach projektu urzednicy i samorzadowa kadra zarzadzajaca brata udziat w szkoleniach,
sesjach doradczych, forach wymiany doswiadczen i wizytach studyjnych. W kazdym urzedzie
przeprowadzona zostata samoocena (metoda CAF) oraz badania satysfakcji klientow i jakosci
obstugi, na ktorej podstawie powstata lista procesow i rozwiagzan, wymagajacych modyfikacji.

W 2012 roku urzedy wdrozyty ponad 70 usprawnien lub nowych procedur dotyczacych m.in.
konsultacji spotecznych, zlecania zadan publicznych, aktualizacji strategii, tworzenia planow
szkolen i zwiekszania kompetencji urzednikow, standardéow obstugi klienta itd. Wszystkim
dziataniom w projekcie towarzyszyty spotkania forow wymiany doswiadczen. W sumie odbyto sie
28 spotkan dotyczacych roznych zagadnien zwiazanych z wdrazanymi w urzedach procesami.

Projekt wymagat duzego zaangazowania prawie wszystkich pracownikow partnerskich urzedow,
ale przyniost tez wymierne korzysci. Dzieki zapewnionemu podczas realizacji projektu wsparciu
badawczemu, szkoleniowemu i doradczemu w urzedach, doktadnie zbadano istniejace procedury,
sposob organizacji pracy i relacje z klientami. Pozwolito to na wprowadzenie w tych urzedach
wielu potrzebnych i korzystnych zmian w badanych procesach.

W ramach projektu ,,Sprawny Samorzad” wydane zostaty 3 publikacje dostepne poprzez strone
internetowa WWW.frdl.org.pl.

2.2. Projekt ,Sprawny urzad”
Projekt ,Sprawny urzad” byt realizowany przez FRDL Centrum Mazowsze we wspotpracy
z Urzedem Marszatkowskim Wojewoddztwa Mazowieckiego w okresie od pazdziernika 2010 r.
do wrzesnia 2012 r. Wspétpraca ta miata forme Partnerstwa, w ktorej Urzad Marszatkowski petnit
role Lidera projektu, a FRDL Partnera.

Celem ogdlnym projektu byto zwiekszenie sprawnosci dziatania Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Mazowieckiego w  dziedzinie wydawania decyzji administracyjnych,
przeciwdziatania korupcji oraz zarzadzania informacja i bezpieczenstwa informacji. Gtowna
forma dziatania byty szkolenia specjalistyczne dla pracownikom urzedu. Wzieto w nich udziat
ponad 1.000 osob. W ramach projektu wydane zostaty dwie publikacje, dostepne takze poprzez
strone internetowa dostepne poprzez strone internetowa WWW.frdl.org.pl.

Projekt: ,,EKO-logiczny sposob na zycie”.
Jest to projekt innowacyjny, realizowany przez FRDL - Centrum Swietokrzyskie w Kielcach

w partnerstwie z organizacja Folkuniversitetet Uppsala ze Szwecji. Celem dziatania jest pomoc
osobom wykluczonym i marginalizowanym ze s$rodowisk rolniczych z woj. $wietokrzyskiego

Strona | 13


http://www.decydujmyrazem.pl/

w poprawie sytuacji zyciowej poprzez wskazanie im alternatywnego do korzystania z pomocy
spotecznej rozwigzania w postaci zatozenia i prowadzenia wtasnego, dochodowego gospodarstwa
ekologicznego. Projekt opiera sie na innowacyjnej Metodzie Aktywizacji (MA). Projekt
realizowany jest w okresie od pazdziernika 2011 r. do wrzesnia 2013 r. w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 7.4 - Projekty Innowacyjne.

W 2012 r. przeprowadzone zostaty badania sytuacji zyciowej i materialnej mieszkancow gmin
bioracych udziat w Projekcie i sporzadzony raport. Odbyta sie wizyta przedstawiciela Partnera
w Polsce i podjeta zostata wspdlna praca z Grupa Robocza w tych gminach, czyli - Stupi,
Fatkowie, Dwikozach i Samborcu. Wybrano 5 ekspertow do grupy roboczej z zakresu badan
naukowych, polityki spotecznej i ekologii, ktorzy pomogli w dostosowaniu ,,Metody Aktywizacji”
do lokalnych warunkow. Tak przygotowana Metoda zostata udostepniona w formie 3 czesciowej
publikacji: 1 - ,Poradnik Uzytkownika”, 2 - ,Poradnik Lidera”, 3 - ,Poradnik rolnictwa
ekologicznego”. Odbyty sie rowniez spotkania z udziatem przedstawicieli wtadz lokalnych,
kierownikow GOPS i lokalnych liderow. W maju powstata strategia wdrazania projektu ,,EKO-
logiczny sposob na zycie” wraz ze Wstepna Wersja Produktu Finalnego przyjeta przez Regionalng
Sie¢ Tematyczna dla Wojewddztwa Swietokrzyskiego w ramach POKL w lipcu 2012 roku.

Do udziatu w projekcie zrekrutowano 12 liderow lokalnych z ww. gmin (3 liderow z kazdej
gminy). We wrzesniu 2012 roku rozpoczety sie dla nich szkolenia. W tym samym czasie odbyta sie
pierwsza wizyta studyjna w Szwecji z udziatem 20 osob (liderow i przedstawicieli wtadz lokalnych
uczestniczacych gmin). W grudniu 2012 roku liderzy rozpoczeli rekrutacje rolnikow.

W ramach projektu powstaje film - reportaz telewizyjny, dokumentujacy jego przebieg
i propagujacy Metode Aktywizacji.

Projekt: Matopolska Akademia Zarzadzania

Projekt szkoleniowo - doradczy ,Matopolska Akademia Zarzadzania II” realizowany jest od
stycznia 2012 roku do grudnia 2013 roku przez FRDL Matopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Administracji we wspotpracy z Sadecka Izba Gospodarcza, finansowany
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-
2013, Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki.

Celem gtownym projektu jest wzmocnienie wiedzy i kompetencji wtascicieli i pracownikow
z mikro i matych firm w Matopolsce w dziedzinie zarzadzania nowoczesnym i konkurencyjnym
na rynku przedsiebiorstwem. W ramach projektu zorganizowane zostana bezptatne szkolenia oraz
ustugi doradcze w dziedzinie zarzadzania personelem, jakoscia, sprzedaza, firma i finansami.

Jest to jest kontynuacja projektow szkoleniowo - doradczych prowadzonych przez FRDL MISTiA
w latach 2005-2008 ,,Akademia Zarzadzania” w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego
Rozwoj Zasobow Ludzkich oraz w latach 2010-2011 ,Matopolska Akademia Zarzadzania-
systemowy cykl szkolen dla mikro i matych przedsiebiorstw” w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki 2007-2013, Priorytet VIl Regionalne kadry gospodarki.

. Projekty ,,Szkota Rownych Szans”

Projekty o wspolnej nazwie: Szkota Rownych Szans realizowane sa przez Fundacje Rozwoju
Demokracji Lokalnej od 2007 roku w wojewoddztwach mazowieckim i lubuskim. Ich celem jest
podwyzszenie jakosci ustug edukacyjnych, a tym samym zwiekszenie szans edukacyjnych
uczennic i uczniow z terendw gmin wiejskich, miejsko-wiejskich i miast do 25 tysiecy
mieszkancow. Cel ten realizowany jest poprzez przyznanie szkotom wsparcia finansowego dla
realizacji szerokiej oferty dodatkowych zaje¢ dydaktycznych i wyrownawczych, a takze
doradztwa i wsparcia psychologiczno-pedagogicznego.

W roku 2012 realizowane byty cztery edycje projektu. W tym celu zawigzywane zostaty
partnerstwa, ktorych liderem byty osrodki regionalne FRDL, a partnerami wybrane gminy
Z terenu obu wojewodztw. Na Mazowszu projekty (trzy edycje: pierwsza od sierpnia 2011 r.
do lipca 2012 r., oraz dwie rownolegte edycje od kwietnia 2012 r. do marca 2014 r.) realizowane
byty na zlecenie Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéow Unijnych, a wspotfinansowane ze
srodkow EFS, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. W Lubuskim, projekt realizowany
w okresie od stycznia 2011 r. do grudnia 2012 r., finansowany byt przez Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Lubuskiego w ramach POKL.
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6. Projekt ,,ABC dla NGO”

Projekt realizowany przez FRDL - Centrum Szkoleniowe w Szczecinie w okresie od listopada 2011
r. do listopada 2013 r. w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Liderdw i Fundriseréw. Byt to pomyst
na systemowe wspomaganie rozwoju Trzeciego Sektora, zwtaszcza na obszarach wojewodztw,
gdzie organizacji jest najmniej i sa najbardziej pasywne. Celem projektu byto budowanie
sprzyjajacego instytucjonalnego i partnerskiego otoczenia dla NGO oraz rozwoj kompetencji kadr
trzeciego sektora i partnerskiej wspotpracy NGO z JST na terenach wiejskich
i matomiasteczkowych. Projekt ,,ABC dla NGO” jest w trakcie realizacji. Zostaty juz
przeprowadzone badania potrzeb NGO z terenu catego wojewodztwa. Jednym z zadan projektu
jest utworzenie w trzech powiatach (gryfickim, wateckim i pyrzyckim) inkubatoréow dla
organizacji pozarzadowych, ktorych cztonkowie majg mozliwos¢ korzystania ze wsparcia
animatorow lokalnych oraz doradcow. Przeprowadzone zostaty warsztaty dla 78 cztonkow
organizacji pozarzadowych oraz 26 petnomocnikow JST ds. NGO z terenu catego wojewodztwa,
takze doradztwo i mentoring. Opracowany zostat, wazny dla CS FRDL w Szczecinie, dokument

pt. ,Strategia dziatania regionalnego centrum informacji i wspomagania organizacji
pozarzadowych”, w oparciu o ktéory nasze Centrum Szkoleniowe petni w wojewodztwie
zachodniopomorskim role Regionalnego Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji
Pozarzadowych.

7. Projekt "Integracja i akceptacja. Uchodzcy w spoteczenstwie polskim”

Projekt realizowany jest w partnerstwie FRDL - Regionalne Centrum w todzi (lider) i partnerzy:
Stowarzyszenie Spoteczno - Kulturalne ETHNOS i Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w todzi
w okresie od stycznia 2012 r. do pazdziernika 2013 r. w todzi oraz ulokowanego na terenie
powiatu zgierskiego Osrodka dla Uchodzcow w Grotnikach. Adresowany jest do uchodzcow
zarowno mieszkajacych w tym osrodku jak i poza nim. Wsparciem obejmuje 150 osob (w tym 50
dzieci), posiadajacych status uchodzcy oraz objetych ochrong miedzynarodowa. Ma na celu
przygotowanie uchodzcow do funkcjonowania w spoteczenstwie polskim poprzez organizacje
szeregu kursow i warsztatow: jezykowych, aktywizujacych zawodowo, wiedzy obywatelskiej
i kulturalnej dotyczacej Polski oraz zajec¢ sportowych.

W ramach projektu powstat Punkt Wsparcia Uchodzcy, s$wiadczacy pomoc psychologiczng
i prawng wspartg obecnoscia ttumaczy (j. rosyjski, j. angielski). Specjalna pomoc $wiadczona
jest dla dzieci uchodzcow w postaci zaje¢ wyrownawczych oraz zaje¢ teatralno-muzycznych
i plastyczno - ruchowych, wspomagajacych proces adaptacji do srodowiska szkolnego, a takze
zakup odziezy i pomocy szkolnych.

Jednoczesnie, w ramach projektu prowadzona jest akcja informacyjna skierowana
do spotecznosci polskiej poswiecona problematyce uchodzczej, w tym audycje radiowe
i telewizyjne, warsztaty dla dzieci i mtodziezy wprowadzajace w tematyke uchodzcza, imprezy
integracyjne - Dni Uchodzcy - utatwiajace proces integracji uchodzcow ze spoteczenstwem
przyjmujacym i proces akceptacji dla odmiennosci kulturowych. Prowadzone sa takze szkolenia
dla urzednikdw majacych w pracy kontakt z uchodzcami, czyli z osrodkdow pomocy spotecznej,
urzedow pracy, placéwek oswiatowych, urzedéow administracji samorzadowej oraz todzkiego
Urzedu Wojewddzkiego.

ROZWOJ DEMOKRACJI LOKALNEJ W KRAJACH DOKONUJACYCH TRANSFORMACJI
USTROJOWEJ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od potowy lat 90. prowadzi dziatania w krajach przechodzacych
transformacje ustrojowa i gospodarcza, przekazujac polskie doswiadczenia w zakresie tworzenia ustroju
i funkcjonowania samorzadu terytorialnego, aktywnosci obywatelskiej i rozwoju spoteczno-
gospodarczego na poziomie lokalnym i regionalnym, a obecnie takze zagadnien zwiazanych
z funkcjonowaniem w strukturach Unii Europejskiej. Za te dziatalnos¢ w 2004 roku zostata uhonorowana
przez XIV Forum Ekonomiczne w Krynicy tytutem Organizacji Pozarzadowej Europy Srodkowo-
Wschodniej. FRDL jest cztonkiem Stowarzyszenia Grupa Zagranica. Obszary specjalizacji FRDL
we wsparciu udzielanym poza granicami kraju to m.in.: reforma administracji publicznej
(decentralizacja i dekoncentracja), budowa wspotpracy pomiedzy obywatelami i administracja
samorzadowa, wspieranie instytucji ksztatcacych pracownikow administracji publicznej oraz
przygotowanie organizacji pozarzadowych i samorzadow do integracji z Unia Europejska. Do tej pory
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FRDL prowadzita dziatania dla Albanii, Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Bosni i Hercegowiny, Chorwacji,
Czarnogory, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu, Macedonii, Motdowy, Rosji, Serbii, Turcji i Ukrainy.

W roku 2012 Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej rozpoczeta realizacje czterech nowych projektow
o charakterze miedzynarodowym oraz kontynuowata dziatania w ramach dwoch wielostronnych
i wieloletnich projektow (,transFAIR” realizowany w latach 2011-2013 finansowany z programu Leonardo
da Vinci, oraz ,,E-RACE +: Europejska analizy pordwnawcza przedsiebiorstw” realizowany w latach 2011-
2012, finansowany z tego samego programu). FRDL Centrum Mazowsze zrealizowato rowniez w kwietniu
i maju dwie wizyty studyjne dla przedstawicieli srodowisk pozarzadowych i wtadz publicznych z krajow
batkanskich finansowane przez TACSO (Technical Assistance for Civil Society Organizations)
i Ministerstwo Spraw Zagranicznych.

Zrodtem finansowania zagranicznych projektow Fundacji byty przede wszystkim $rodki polskiego MSZ
rozdysponowywane w ramach konkursu ,,Polska Pomoc 2012”. Osrodek szczecinski byt tez partnerem
w projekcie dofinansowanym ze srodkow Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej (dawniej ,,Wiedzie¢
Jak”) organizujacej konkurs ,Wsparcie demokracji 2012”. Dzieki tym funduszom zrealizowano
nastepujace projekty:

Ukraina:

e FRDL - Centrum Szkoleniowe w Szczecinie: ,Przejrzysta Ukraina w dialogu spotecznym -
budowanie spotecznej aprobaty do walki z korupcja” (czerwiec-listopad 2012 r.) realizowany
w partnerstwie z Instytutem Demokracji Pylypa Orlyka z siedzibg w Kijowie (IDPO). Celem byto
utworzenie w pieciu ukrainskich miastach zespotow spotecznych zdolnych do oddolnego,
obywatelskiego monitoringu przejrzystosci, w tym wdrazania zasad Programu ,Przejrzysta
Ukraina”, przeniesienie na Ukraine i sprawdzenie w praktyce koncepcji warsztatow
deliberacyjnych jako metody konsultacji spotecznych, utworzenie przy Instytucie Demokracji
nieformalnego zespotu ukrainskich urzednikow, ekspertow i dziataczy NGO przygotowanych do
prowadzenia i wykorzystania w praktyce efektow dialogu spotecznego oraz opracowanie
i opublikowanie koncepcji ,,szkoty dialogu spotecznego”.

e FRDL - Centrum Mazowsze: , Odpowiedzialna inwestycja - inwestycja w kadry. Zwiekszanie
kompetencji zarzadczych w zakresie gospodarki komunalnej ukrainskich JST” (marzec-grudzien
2012 r.) realizowany w partnerstwie z Lwowskim Centrum Nauki, Innowacji i Informatyzacji,
Celem projektu byto Budowanie potencjatu adm. samorzadowej poprzez zwiekszenie
kompetencji zarzadczych w zakresie gospodarki komunalnej ukrainskich JST bioracych udziat
w projekcie. Projekt to inwestycja w pracownikow podejmujacych kluczowe decyzje w zakresie
gosp. komunalnej.

e FRDL - Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie: ,Mtodzi z
inicjatywa - regionalny system szkolenia treneréow przedsiebiorczosci w ukrainskim systemie
edukacyjnym” (marzec-grudzien 2012 r.) realizowany w partnerstwie z Zachodnio-ukraifnskim
Regionalnym Centrum Szkoleniowe ze Lwowa, NGO Bussines Initiatives z lwano - Frankowska.
Celem projektu byto opracowanie ukrainskiego modelu ksztatcenia przedsiebiorczosci w szkotach
I-11l stopnia Zachodniej Ukrainy.

Tunezja:

Dwa projekty zrealizowane przez FRDL - Centrum Szkoleniowe w Szczecinie (czerwiec - grudzien 2012

r.):

e ,Liderzy spoteczenstwa obywatelskiego w Tunezji” realizowany we wspotpracy z Siecig
Stowarzyszen na Rzecz Obywatelstwa i Rozwoju (Toiles des Associations pour le civisme et
development - TACID), majacy na celu tworzenie srodowiska kompetentnych treneréw i lideréw
samorzadnosci i spoteczenstwa obywatelskiego, Swiadomych celu i istoty niezbednych przemian,
umiejacych stosowa¢ zasady szkolen interaktywnych, chetnych i przygotowanych do
systematycznej wspotpracy z partnerami w Polsce.

e ,Trenerzy transformacji motorem przemian w Tunezji” realizowany we wspotpracy z Fundacja
Edukacji dla Demokracji (liderem projektu), majacy na celu wyksztatcenie kompetencji
trenerskich 18-osobowego zespotu tunezyjskich ekspertow i dziataczy NGO jako treneréw
samodzielnych, a zarazem partnerow trenerow polskich, nastepnie utworzenie w ramach Sieci
(TACID) zintegrowanego zespotu trenerdéw, a takze przekazanie trenerom, ekspertom i liderom
tunezyjskich NGO podstawowej wiedzy o polskiej transformacji (o reformie samorzadowej) i jej
efektach oraz praktycznego doswiadczenia stosowania metody dialogu spotecznego w trzech
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miastach tunezyjskich, zasad i metod dialogu spotecznego zwiazanego z transformacja, budowa
spoteczenstwa obywatelskiego orz wspotpracy lokalnych srodowisk obywatelskich z
przedstawicielami i organami wtadzy lokalnej. Przy realizacji projektu upowszechniona byta
wsrod uczestnikow tunezyjskich arabska wersja filmu ,,Zdarzyto sie tylko w Polsce” o polskiej
reformie samorzadowej, zrealizowanego przez FRDL.

Opisane powyzej projekty byty powiazane z dziataniami realizowanymi przez Fundacje w poprzednich
latach, a przedsiewziecia opracowywane wspdlnie z ukrainskimi i tunezyjskimi partnerami znajduja
kontynuacje w postaci projektow prowadzonych réwniez w 2013 roku. Realizowano takze
przedsiewziecia majace na celu przygotowanie FRDL do ubiegania sie o dofinansowanie projektow
miedzynarodowych o duzej skali (np. w ramach przetargéow EuropeAid). Dziatania te sa rozwijane w 2013
roku.

Przez caty rok Fundacja monitorowata prace nad powotaniem Europejskiego Funduszu na rzecz
Demokracji, ktory ostatecznie ukonstytuowat sie na poczatku 2013 roku. Na zaproszenie MSZ, jej
przedstawiciele uczestniczyli w spotkaniach poswieconych mozliwosciom rozwijania wspoétpracy Polski z
Motdowa, nowym inicjatywom Funduszu Wyszehradzkiego oraz ksztattem polskich dziatan na rzecz
Tunezji (rozwijanym przede wszystkim za posrednictwem Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej), w
ktorych FRDL od poczatku bierze udziat. Nawiazano rowniez kontakt z chorwackimi organizacjami
pozarzadowymi aktywnymi w sferze przeciwdziatania korupcji z Chorwacji, co zaowocowato wizyta
studyjng w 2013 roku. We wrzesniu 2012 r. FRDL znalazta sie w gronie polskich organizacji
reprezentowanych podczas spotkania z przedstawicielami Departamentu Stanu USA oraz amerykanskich
organizacji, ktére miato na celu wymiane doswiadczen i ocene mozliwosci realizacji wspolnych dziatan w
Europie Wschodniej, Azji Centralnej i Afryce Potnocnej.

FRDL jest cztonkiem ,,Grupy Zagranica” zrzeszajacej polskie organizacje pozarzadowe aktywne na arenie
miedzynarodowej oraz wspétpracuje z polskimi i zagranicznymi organizacjami oraz instytucjami
dziatajacymi w obszarze upowszechniania samorzadnosci,

PROMOCJA

Dziatania promocyjne podejmowanie przez FRDL wiaza sie zarowno z promocja samej organizacji, jak
tez upowszechniania problematyki podejmowanych przez nig dziatan, tak na poziomie ogdlnopolskim,
regionalnym, jak i lokalnym.

Dzieki trwajacej juz wiele lat wspotpracy z ,,Gazeta Samorzadu i Administracji” Fundacja dysponuje w
tym dwutygodniku stata stronag informacyjna, a jej eksperci publikuja w nim swoje artykuty. Gazeta
obejmuje tez wydarzenie organizowane przez FRDL patronatami medialnymi.

Duze znaczenie dla promocji Fundacji ma wspotpraca z koncernem medialnym Ringiem Axel Springer
przy organizacji Kongresu Regionow w Swidnicy, zarowno z uwagi na upowszechnianie informacji o FRDL
w wydawanych przez koncern czasopismach i gazetach, jak tez obecnos¢ Fundacji na kongresie.

Osrodki FRDL w Krakowie i Biatymstoku regularnie wydaja biuletyny informujace o swojej dziatalnosci. W
2012 roku ukazaty sie cztery numery Biuletynu ,,MISTiA na Szlaku”, oraz cztery numery kwartalnika
biatostockiego ,,Dialog Gminny”, najstarszego periodyku Fundacji.

Kontakty i wspotpraca z mediami odgrywaty bardzo wazna role przy realizacji poszczegélnych projektow
i organizowanych wydarzen, co zaowocowato licznymi materiatami prasowymi, filmami i materiatami
radiowymi, tak w skali ogolnopolskiej, jak lokalnej.

Fundacja utrzymywata bliskg wspotprace z Serwisem Samorzadowym PAP, portalem organizacji
pozarzadowych www.ngo.pl i innymi mediami. Wydarzenia organizowane przez Fundacje byty objete
patronatami medialnymi.

W roku 2012 nazwa Fundacji cytowana byta w sumie w 612 informacjach w prasie (151) i Internecie
(461).
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INFORMACJE FINANSOWE

AKTYWA

BILANS

sporzadzony za okres

0d 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r.

Stan na koniec ‘ Stan na poczatek

roku
A. Aktywa trwate 984 451,63 1108 173,23
I. Wartosci niematerialne i prawne 381 851,78 446 309,50
1.Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 381 851,78 446 309,50
4. Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 402 599,85 461 863,73
1. Srodki trwate 402 599,85 461613,73
a). Grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 782,20 808,83
b). budynki, budowle i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 251 822,20 283 281,80
c). Urzadzenia techniczne i maszyny 93 761,24 106 550,05
d). Srodki transportu 9099,99 11.899,99
e). Inne $rodki trwate 47 134,22 59 073,06
2. Srodki trwale w budowie 0,00 250,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
1) od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2) od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 200 000,00 200 000,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. WartoSci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 200 000,00 200 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 200 000,00 200 000,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 200 000,00 200 000,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V Dilugoterminowe rozliczenia miedzyookresowe 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczenia podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenie migdzyookresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 14 304 775,78 10 172 052,36
l. Zapasy 2 882,11 8711,63
1. Materialy 2 882,11 8711,63
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2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towar 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
Il. Naleznosci i roszczenia 2110 756,64 2 150 578,58
1. Nalezno$ci wewnatrzzaktadowe 0,00 0,00
2. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
3. Nalezno$ci od jednostek pozostatych 2110 756,64 2150 578,58
a). z tytutu dostaw i ustug w okresie sptaty 417 529,03 1737 195,34
- do 12 miesiecy 417 529,03 1737 195,34
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b). Naleznosci z tyt. podatkéw, dotacji cet, ubezpieczen spot.
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 44 577,49 54 038,40
C) inne 1614 175,82 359 344,84
d). dochodzone na drodze sadowej 34 474,30 0,00
lll. Inwestycje krotkoterminowe 11923 184,96 7 206 519,44
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 11 923 184,96 7 206 519,44
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) $rodki pieniezna i inne aktywa pieniezne 11923 184,96 7206 519,44
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunku 6217 370,08 1469 196,21
- inne $rodki pieniezne 5705 814,88 5737 323,23
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyookresowe 267 952,07 806 242,71
Suma bilansowa (A+B) 15 289 227,41 11 280 225,59
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PASYWA

BILANS

sporzadzony za okres

0d 01.01.2012 r. do 31.12.2012 .

Stan na koniec

Stan na poczatek

A. Kapitat (fundusz) wlasny 7300 870,55 8 340 642,20
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 100,00 100,00
Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00
Il Udzialy (akcje) wiasne (wielko$é ujemna) 0,00
IV Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00
V Kapitat (fundusz) aktualizacji wyceny 30 594,00 54 005,97
V1. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowy 512 957,00 489 545,03
VII. Zysk (strata) z lat ubieglych 7 346 507,93 7 304 665,12
VIIl. Zysk strata (netto) -589 288,38 492 326,08
IX Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 7988 356,86 2939 583,39
| Rezerwy na zobowiazania 5 535,00 22 576,00
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 5535,00 22 576,00
- diugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 5 535,00 22 576,00
Il. Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a. kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b. z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
c. Inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00




d. inne 0,00 0,00

lIl. Zobowiazania krétkoterminowe 782 437,49 1478 834,37
1.Zobowigzania wewnatrzzaktadowe 0,00 0,00
2. Wobec pozostalych jednostek 741.216,53 1446 274,04
a. kredyty i pozyczki 0,00 0,00

b. z tytutu emisji dtuznych papierow warto$ciowych 0,00 0,00

c. inne zobowigzania 0,00 0,00

d. z tytutu dostaw i ustug w okresie wymagalno$ci 412 617,98 894 420,28

- do 12 miesiecy 412 617,98 894 420,28

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

e. zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00

f. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

g. z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 169 052,06 56 000,94

h. z tytulu wynagrodzen 94 291,42 415 415,79

i. inne zobowigzania 65 255,07 80 437,03

3. Fundusze Specjalne 41 220,96 32 560,33
IV Rozliczenia miedzyookresowe 7200 384,37 1438 173,02
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyookresowe 7200 384,37 1438 173,02
- dlugoterminowe 15 550,28 0,00

- krétkoterminowe 7184 834,09 1438 173,02

SUMA BILANSOWA (A+B) 15 289 227,41 11 280 225,59
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Rachunek zyskoéw i strat

RZiS

Sporzadzony za okres

2012 rok 2011 rok
roku

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym 52 456 651,79 | 56 429 324,77
- 0d jednostek powigzanych

|. Przychody netto ze sprzedazy produktow 14 671 533,68 16425924,79
ll.Zmiana stanu produktow 0,00 0,00
[Il. Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 399 891,55 205 142,14
V. Przychody z tytutu dotacii 37 385 226,56 | 39798 257,84
B. koszty dziatalnos$ci operacyjnej 53 380 688,09| 56 262 511,50
I. Koszty w uktadzie rodzajowym 53 206 377,52| 56 152 900,46
1) Amortyzacja 247 285,05 228 083,33
2) Zuzycie materiatow i energii 236497148 | 1693 310,03
3) Ustugi obce 13058 619,87 | 13 918 580,80
4) Podatki i optaty 292 927,50 355 498,62
5) Wynagrodzenia 19837229,80| 21459 787,39
6) Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2531209,58| 2428 893,48
7) Pozostate koszty rodzajowe 14 874 134,24 | 16 068 746,81
Il. Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 174 310,57 109 611,04
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy ze sprzedazy (A-B) -924 036,30 166 813,27
D. Pozostate przychody operacyjne 422 056,81 359 266,70
|. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Il Inne przychody operacyjne 422 056,81 359 266,70
E. Pozostate koszty operacyjne 270 520,50 169 052,52
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
|l Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
[Il. Inne koszty operacyjne: 270 520,50 169 052,52
F. Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -772 499,99 357 027,45
G. Przychody finansowe 329 011,75 238 282,47
|. Dywidendy i udziaty w zyskach w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Odsetki w tym: 250 209,22 220 906,24
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
lIl. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
|V. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 78 802,53 17 376,23
H. Koszty finansowe 115 481,14 85 762,84
|. Odsetki 25 817,39 60 575,10
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
|l Strata ze zbycia inwestyciji 0,00 0,00
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IIl. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 89 663,75 25 187,74
l. Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -558 969,38 509 547,08
J. Wynik zadarzenia nadzwyczajnego (J.I-J.1) 0,00 0,00
|. Zyski nadzwyczajne

Il. Straty nadzwyczajne

K. Zysk (Strata) brutto (I+/-J) -558 969,38 509 547,08
l. Podatek dochodowy 30 319,00 17 221,00
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
N Zysk (strata) netto (K-L-M) -589 288,38 492 326,08
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ZALACZNIKI

Zatacznik nr 1
Lista forow dziatajacych przy FRDL w 2012 roku.

Lp. | Nazwa c:lic(:rf ng RS; i?r? :I: y
FORA WOJTOW, BURMISTRZOW | PREZYDENTOW
1. | Forum Wgjtéw, Burmistrzow i Prezydentéw Pomorza 18 Gdansk
2. | Forum W¢jtow, Burmistrzéw i Prezydentow Matopolski 164 Krakow
FORA SEKRETARZY
3. | Forum Sekretarzy Wojewodztwa Podlaskiego 62 Biatystok
4. | Forum Sekretarzy Samorzadéw Wojewddztwa Pomorskiego 89 Gdansk
5. | Forum Sekretarzy Gmin i Powiatéw Wojewddztwa Swietokrzyskiego 38 Kielce
6. | Forum Sekretarzy Samorzgdéw Polski Potudniowej 164 Krakéw
7. | Podkarpackie Forum Sekretarzy 72 Rzeszow
8. | Forum Sekretarzy - Lublin
9. | Forum Sekretarzy Samorzadéw Lokalnych Wojewodztwa todzkiego 48 todz
10. | Forum Sekretarzy Samorzgdéw Wojewddztwa Opolskiego 31 Opole
11. | Forum Sekretarzy Gmin Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego 43 Szczecin
12. | Forum Sekretarzy Powiatow Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego 5 Szczecin
13. E/lc;r;g\:v iSeiiirs;.rzy Samorzadow Lokalnych Wojewodztwa 116 Warszawa
FORA SKARBNIKOW
14. | Forum Skarbnikdw Samorzgdéw Wojewddztwa Pomorskiego 114 Gdansk
15. | Forum Skarbnikéw Gmin i Powiatéw Wojewddztwa Swietokrzyskiego 46 Kielce
16. | Forum Skarbnikéw Jednostek Samorzgdu Terytorialnego Matopolski 185 Krakéw
17. | Podkarpackie Forum Skarbnikow 61 Rzeszow
18. | Forum Skarbnikow - Lublin
19. | Forum Skarbnikdw Samorzgdow Lokalnych Wojewddztwa t6dzkiego 50 tédz
20. | Forum Skarbnikéw 14 Szczecin
21 ll\:/lcz)ir;écv iSelzakirggi)kéw Samorzadéw Lokalnych Wojewodztwa 89 Warszawa
FORA PRZEWODNICZACYCH RAD GMIN | POWIATOW
22. | Forum Przewodniczgcych Rad Gmin i Powiatéw Pomorza 29 Gdansk
23. | Slgskie Forum Przewodniczacych Rad Gmin i Powiatéw 21 Katowice
24. | Forum Przewodniczgcych Rad Gmin i Powiatow Matopolski 53 Krakow
25. | Forum Przewodniczgcych i Wiceprzewodniczgcych Rad 22 Wroctaw
26. | Lubuskie Forum Przewodniczgcych Samorzgaddéw Terytorialnych 31 Zielona Gora
FORA POMOCY SPOLECZNEJ
27. | Forum Pomocy Spotecznej 16 Biatystok
28. | Pomorskie Forum Pomocy Spotecznej 90 Gdansk
29. | Swietokrzyskie Forum Pomocy Spotecznej 52 Kielce
30. | Matopolskie Forum Pomocy Spotecznej 137 Krakéw
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31. | Podkarpackie Forum Pomocy Spoteczne;j 35 Rzeszow
FORA OSWIATY

32. | Forum Os$wiaty Samorzgdowej Wojewddztwa Pomorskiego 39 Gdansk
33. | Slgskie Forum O$wiaty Samorzadowe;j 53 Katowice
34. | Forum Oswiaty Samorzgdowej 128 Krakow
FORA PROFILAKTYKI UZALEZNIEN

35. | Podlaskie Forum Przeciwdziatania Uzaleznieniom 16 Biatystok
36. | Pomorskie Forum Rozwigzywania Probleméw Uzaleznien 9 Gdansk
37. | Slgskie Forum Profilaktyki Uzaleznien 25 Katowice
38. | Matopolskie Forum Petnomocnikow ds. Uzaleznien 32 Krakow
39. | Forum Przeciwdziatania Uzaleznieniom 9 Poznan
FORA PRACOWNIKOW USC

40. | Forum Pracownikow USC Wojewo6dztwa Pomorskiego 54 Gdansk

41. | Forum Pracownikéw Urzeddéw Stanu Cywilnego 115 Krakéw

a2 Eﬂcg;;cv ii:::ak(i:gggikéw Urzedéw Stanu Cywilnego Wojewddztwa CzE:?E:W Warszawa
FORA URZEDNIKOW EUROPEJSKICH

43. | Forum Urzednikéw Europejskich 62 Krakéw

44. | Lubuskie Forum Urzednikéw Europejskich 36 Zielona Gora
FORA SPECJALISTOW DS. PROJEKTOW

45. | Forum Koordynatoréw Projektow 22 Gdansk
46. | Forum Specjalistow ds. Projektow - Lublin
FORA KOORDYNATOROW ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO

47. | Forum Koordynatoréw Zarzgdzania Kryzysowego 77 Krakéw

brak
48. | Forum Zarzgdzania Kryzysowego statych Lublin
cztonkéw

49. | Mazowieckiego Forum Zarzadzania Kryzysowego 9 Warszawa
FORA PRAWNIKOW

50. | Slaskie Forum Prawnikéw Samorzadowych 14 Katowice
51. | Matopolskie Forum Prawnikow Administracji Publiczne;j 54 Krakow
INNE

52. | Forum Inwestycji Publicznych Wojewddztwa Pomorskiego 19 Gdansk
53. | Slgskie Forum Pracownikéw Kadr 21 Katowice
54. | Forum Ekologiczne Samorzadu Terytorialnego 84 Krakéw
55. | Forum Zdrowia Publicznego 33 Krakéw
56. | Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin 96 Krakéw
57. | Forum Informatykéw Samorzgdowych 63 Krakéw
58. | Matopolskie Forum Kultury 65 Krakéw
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Zatacznik nr 2
Wykaz konferencji zorganizowanych przez FRDL w 2012 roku.

Liczba

Lp. Nazwa wydarzenia uczestnikéw Termin Miejsce Organizator
1 | Konferencja podsumowuijgea projekt 50 10.01.2012|  Gdansk Gdansk
Odpowiedzialno$¢ w dobrym klimacie
Konferencja konczaca projekt: ,Lubelskie
2 | Asocjacje Zarzadzania Zmiang Gospodarczg w 28 10.01.2012 Zamosé Lublin
Powiatach”
Konferencja konczaca projekt: ,Lubelskie
3 | Asocjacje Zarzadzania Zmiang Gospodarczg w 31 12.01.2012 | Krasnystaw Lublin
Powiatach”
Konferencja konczaca projekt: ,Lubelskie Opole
4 | Asocjacje Zarzadzania Zmiang Gospodarczg w 48 19.01.2012 Lubzlskie Lublin
Powiatach”
Konferencja konczaca projekt: ,Lubelskie
5 | Asocjacje Zarzadzania Zmiang Gospodarczg w 21 23.01.2012 Krasnik Lublin
Powiatach”
Konferencja konczaca projekt: ,Lubelskie Janéw
6 | Asocjacje Zarzadzania Zmiang Gospodarczg w 32 25.01.2012 Lubelski Lublin
Powiatach”
Uwarunkowania srodowiskowe a praktyka
7 prowadzenia i_nwestycji (konferencja w ramach 43 14.03.2012 Krakow Krakéw
Forum Ekologicznego Samorzadu
Terytorialnego)
Zarzadzanie finansami JST dla profesjonalistow 19-
8 | (seminarium w ramach projektu 53 20.03.2012 todz Lédz
dofinansowanego przez Narodowy Bank Polski) T
Zarzgdzanie finansami JST dla profesjonalistow 29.
9 | (seminarium w ramach projektu 46 23.03.2012 Wroctaw Wroctaw
dofinansowanego przez Narodowy Bank Polski) T
Profesjonalne zarzadzanie finansami jst
10 | (seminarium w ramach projektu 32 28-29.03. Krakow Krakow
dofinansowanego przez Narodowy Bank Polski)
1 Konferencja z?mykajqca projekt ,Twoj Biznes 50 27 04.2012 rodz Lods
Twojg Szansag
12 | Ochrona danych osobowych (konferencja dla 64  |07.052012| Rzeszow |Krakow/Rzeszow
sekretarzy jst woj. podkarpackiego)
13 | lll Kongres Regionéw w Swidnicy 2500 531321 05. Swidnica Biuro Zarzadu
Regionalizmy w Matopolsce. Szanse i wyzwania
14 dla instytucji kult_ury w ksztattowaniu i och_ronie 60 31.05.2012 Miechow Krakow
kultur lokalnych i regionalnych (konferencja w
ramach Matopolskiego Forum Kultury)
15 Doroczna Nagrod’z.a"FRDL: "Kultura - integracja 120 19.06.2012 Warszawa Biuro Zarzadu
spofeczna - rozwoj r.
Efektywnos¢ energetyczna oraz racjonalne 05-
16 | wykorzystanie zasobdw energetycznych w 69 06.07.2012 Krakow Krakéw
aspekcie ochrony srodowiska T
17 Sprawny sgmorzad — program wdrozenia 70 22.08.2012 | Warszawa Warszawa
usprawnien zarzgdczych w JST
18 | IV Lubuski Kongres Kobiet 350 19.09.2012 | Zielona Géra Zielona Gora
Konferencja podsumowujgca realizacje projektu .
19 | ,Systemowy Projekt Sieciowy Euroregionu 100 o8 0292012 Mesdél\ll?:g;ce, Krakéw/Rzeszéw
Karpackiego” T
Perspektywy finanséw samorzgdow
20 terytorialnych (w ramach Forum Skarbnikow 112 09.10.2012 Krakéw Krakéw
Jednostek Samorzadu Terytorialnego
Matopolski)
Konferencja zamykajaca p_rojekty ,,Liderz__y _ 29. Tunis
21 | spoteczenstwa obywatelskiego w Tunezji” i ,Trenerzy 80 30.10.2012 T N Szczecin
transformacji motorem przemian w Tunezji” e unezja
Strategiczne zarzgdzanie rozwojem — moda czy
22 | koniecznosc¢? (konferencja w ramach projektu 109 07.11.2012 Kielce Kielce

Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
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LZarzgdzanie strategiczne rozwojem - poprawa
rzgdzenia w Polsce”)

23

Strategiczne zarzgdzanie rozwojem — moda czy
koniecznos$¢? (konferencja w ramach projektu
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
,Zarzadzanie strategiczne rozwojem - poprawa
rzadzenia w Polsce”)

90

20.11.2012

todz

todz

24

Pierwsze spotkanie podsumowujgce projekt
LSRS - Ill edycja w Gimnazjum nr 1w
Drezdenku

45

27.11.2012

Drezdenko

Zielona Goéra

25

Drugie spotkanie podsumowujgce projekt LSRS
Il edycja w Publicznym Gimnazjum w
Strzelcach Krajenskich

45

28.11.2012

Strzelce
Krajenskie

Zielona Goéra

26

Konferencja regionalna w ramach projektu
"Skuteczna komunikacja"

31

29.11.2012

Koscian

Poznan

27

Trzecie spotkanie podsumowujgce projekt
LSRS Il edycja w Szkole Podstawowej i w
Gimnazjum w Zwierzynie

50

29.11.2012

Zwierzyn

Zielona Goéra

28

Konferencja inaugurujaca projekt ,Szkolny Klub
Utalentowanych Ludzi”

156

02.12.2012

Kielce

Kielce

29

,0golnopolskie Gietdy Projektow. Nowe
media - nowe perspektywy dla animacji
kultury”

150

3-
4.012.2012

Warszawa

Biuro Zarzadu

30

Czwarte spotkanie podsumowujgce projekt
LSRS Il edycja z Partherem-Gming Wschowa
dla Szkoty Podstawowej w Siedlnicy, Szkoty
Podstawowej w Konradowie, Szkoty
Podstawowej w Osowej Sieni, Szkoty
Podstawowej Nr 2 we Wschowie

70

05.12.2012

Wschowa

Zielona Goéra

31

Pigte spotkanie podsumowujgce projekt LSRS
Il edycja z Partnerem-Gming Stare Kurowo dla
Szkoty Podstawowej w Starym Kurowie

50

07.12.2012

Stare Kurowo

Zielona Goéra

32

Sz6ste spotkanie podsumowujgce projekt LSRS
Il edycja z Partnerem-Starostwem Powiatowym
dla Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego w Strzelcach Krajenskich

15

07.12.2012

Strzelce
Krajenhskie

Zielona Goéra

33

Konferencja informujgca o projekcie EFU
.Integracja i akceptacja. Uchodzcy w
spofeczenstwie polskim”

40

11.12.2012

todz

todz

34

Konferencja regionalna w ramach projektu
"Skuteczna komunikacja"

30

11.12.2012

Szamotuty

Poznan

35

Rewolucja $mieciowa w jst

91

18.12.2012

Krakow

Krakéw
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Zatacznik nr 3
Lista publikacji FRDL w roku 2012

Publikacje
Kielce

Tytut: ,,0d planowania do dziatania - nowoczesne metody zarzadzania polityka spoteczna”

Autor: praca zbiorowa, autorzy: Zdzistaw Skuza, Andrzej Kosciotek

Naktad: 750

Rodzaj publikacji: poradnik

Objetos¢: 70 stron

Opis publikacji: publikacja powstata w ramach projektu: ,,0d planowania do dziatania - nowoczesne
metody zarzadzania polityka spoteczna”, zawiera opis modelowych strategii rozwiazywania problemow
spotecznych 7 gmin bioracych udziat w projekcie.

Krakow

Tytut: Raport roczny FRDL MISTIA za 2011 r.

Autor: Praca zespotowa

Rodzaj publikacji: Raport, informator

Naktad: 500 egzemplarzy

Objetosc: 82 strony

Dostepne pod adresem: http://www.mistia.org.pl/menu.php?d=13&g=33&s=59

Tytut: Raport roczny Podkarpackiego Osrodka Samorzadu Terytorialnego za 2011 r.
Autor: Praca zespotowa

Rodzaj publikacji: Raport, informator

Naktad: 500 egzemplarzy

Objetosc¢: 12 stron

Dostepne pod adresem: http://www.mistia.org.pl/menu.php?d=13&g=33&s=59

Tytut: ,,Mtodzi z inicjatywa - regionalny system szkolenia trenerdw przedsiebiorczosci w ukrainskim
systemie edukacyjnym”

Autorzy: Jacek Kwiatkowski, Aldona Okraszewska, Wojciech Odzimek, Dorota Koptiew, Myroslava
Tovkalo

Rodzaj publikacji: podrecznik dla nauczycieli przedsiebiorczosci

Naktad: 800 egzemplarzy drukowanych, 1000 egzemplarzy elektronicznych

Objetosc¢: 280 stron.

Tytut: Poradnik dla administracji publicznej na temat wdrazania polityki rozwoju w Polsce

Autorzy: prof. Jerzy Regulski, Janusz Krzyzak, Stanistawa Szlachta, Piotr Podsiadto, Rafat Solecki, Roman
Ciepiela, Jacek Wozniak, Jakub Szymanski, Jacek Kwiatkowski

Rodzaj publikacji: poradnik

Naktad: publikacja elektroniczna

Objetosc¢: 202 strony

Dostepne pod adresem: www.strategiczniedlarozwoju.pl

Szczecin

Tytut: ,,Uporzadkowany dialog w budowie kapitatu spotecznego” (BnopsakoBaHui gianor y po36yaoBi
CycCninbHOro Kanitany)

Autor: Praca zbiorowa pod redakcja Oleny Gazizovej i Przemystawa Fenrycha

Naktad: 500

Rodzaj publikacji: poradnik

wydana w ramach projektu ,,Przejrzysta Ukraina w dialogu spotecznym. Budowanie spotecznej aprobaty
do walki z korupcja”

Objetosé: 103

Jezyk ukrainski
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Dostepna pod adresem: http://prozora.eu/file.php/1/Posibnyk_deliberacja_2012.pdf

Tytut: “Education pour la démocratie lokale. Guide por formateurs de stages interactifs”
Autor: Praca zbiorowa pod redakcja Aleksandry Kujawskiej i Przemystawa Fenrycha

Naktad: 300

Rodzaj publikacji: poradnik

Publikacja wydana w ramach projektu: ",,Trenerzy transformacji motorem przemian w Tunezji”
Objetosc¢: 106 stron

Jezyk francuski.

Warszawa

Tytut: ,,Zarzadzanie informacja”

Autor: Burkiewicz, P., Zaborowska, I.

Naktad: 200

Rodzaj publikacji: materiaty szkoleniowe

Publikacja wydana w ramach projektu: Sprawny urzqd zwiekszenie kompetencji pracownikow Urzedu
Marszatkowskiego Woj. Mazowieckiego w obszarze KPA, etyki i swiadomosci zagrozen korupcyjnych oraz
zarzqdzanie i bezpieczenstwa informacji

Objetosc¢: 112 stron

Dostepna pod adresem: www.frdl.mazowsze.pl

Tytut: ,,Efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi”

Autor: Burkiewicz, P., Gtowczyk, G., Goscicka, U., Pujszo, M., Zaborowska, |

Naktad: 100

Rodzaj publikacji: materiaty szkoleniowe

Publikacja wydana w ramach projektu: Sprawny urzqd zwiekszenie kompetencji pracownikow Urzedu
Marszatkowskiego Woj. Mazowieckiego w obszarze KPA, etyki i swiadomosci zagrozer korupcyjnych oraz
zarzqdzanie i bezpieczeristwa informacji

Objetosc: 134 strony

Dostepna pod adresem: www.frdl.mazowsze.pl

Tytut: Zarzadzanie relacjami z klientem. Zarzadzanie zasobami ludzkimi”
Autor: praca zbiorowa

Naktad: 120

Rodzaj publikacji: materiaty szkoleniowe

Objetosc: 228 stron

Dostepna pod adresem: www.frdl.mazowsze.pl

Tytut: ,,Szkota Rownych Szans - programy rozwojowe szkot. Il edycja - podsumowanie projektu”
Autor: red. Piotr Radzio

Naktad: 450

Publikacja wydana w ramach projektu: Szkota Réwnych Szans-programy rozwojowe szkot. Il edycja
Objetosc¢: 64 strony

Dostepna pod adresem: www.frdl.mazowsze.pl

Periodyki:
Krakow

Biuletyn MISTiA na Szlaku (4 wydania)

Autor: red. Anatol Wtadyka

Rodzaj publikacji: biuletyn

Naktad: 1000 egzemplarzy

Objetos¢: 16 stron

Dostepne pod adresem: http://www.mistia.org.pl/menu.php?d=13&g=31&s=12

Biuletyn MISTiA na Szlaku (Wersja Podkarpacka - 4 wydania)
Autor: red. Anatol Wtadyka

Rodzaj publikacji: biuletyn

Naktad: 700 egzemplarzy

Objetos¢: 12 stron
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Dostepne pod adresem: http://www.mistia.org.pl/menu.php?d=13&g=31&s=12

Informator Forum Sekretarzy (4 wydani)

Rodzaj publikacji: informator

Naktad: 180 egzemplarzy

Objetosc¢: 12 stron

Dostepne pod adresem: http://www.mistia.org.pl/pokaz_strone.php?s=35#Aktualnylnformator

Kwartalnik ,,Niezbednik USC”
Autor: red. Aleksandra Michta
Rodzaj publikacji: informator
Naktad: 130 egzemplarzy
Objetosc: 8 stron.

Biatystok

Tytut: ,,Dialog Gminny”

Autor: Andrzej Polakowski, pracownicy Podlaskiego Centrum
Rodzaj publikacji: czasopismo

Naktad: 800 egz., kwartalnik

Objetosc: 6 stron
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Zatacznik nr 4
Lista projektow realizowanych przez FRDL w roku 2012

Osrodek Lider
FRDL Dotacja Instytucja projektu-
realizujacy przypadajaca kontraktujaca jesli inny
Lp. dziatanie Rok Nazwa Projektu Czas trwania | Budzet projektu na FRDL Izlecajaca Linia budzetowa niz FRDL Kraj i obszar
2011, | Seminaria zarzgdzania finansami 16.12.2011 - Program Spotecznych Inicjatyw Polska - Wroctaw,
1 | Biuro Zarzadu | 2012 | jst dla profesjonalistow 27.04.2012 156 653,96 PLN | 103 026,95 PLN | Narodowy Bank Polski | Edukacyjnych NBP Krakéw, £6dz
Doroczna Nagroda FRDL za
lokalne inicjatywy kulturalne V
2 | Biuro Zarzadu | 2012 | edycja 2012 30 000 30 000 Fundacja Orange $rodki Fundacji Orange cata Polska
Kompleksowa organizacja i obstuga
spotkan z cyklu "Strategiczne
zarzadzanie rozwojem - moda czy Departament Koordynacji Polityki
koniecznos$¢ ?" dla administraciji 05.09.2012 - Ministerstwo Rozwoju | Strukturalnej MRR z funduszy PO
3 | Biuro Zarzadu | 2012 | publicznej 01.12.2012 43 117, 33 PLN 43 117,33 PLN | Regionalnego KL Polska - Kielce, todz
POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie
2012, 8.1.1 - Wspieranie rozwoju
2013 | Akademia Rozwoju Kadr 01.03.2012 - Wojewddzki Urzad kwalifikacji zawodowych i Polska - woj.
4 | Biatystok Wojewddztwa Podlaskiego 30.06.2013 695 142,00 PLN | 695 142,00 PLN | Pracy w Biatymstoku doradztwo dla przedsiebiorstw podlaskie
2010, POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie
2011, 8.1.1 - Wspieranie rozwoju
2012, 01.09.2010 - Wojewddzki Urzad kwalifikacji zawodowych i Polska - woj.
5 | Biatystok 2013 | Akademia Wiedzy 29.02.2012 593 174,11 PLN | 593 174,11 PLN | Pracy w Biatymstoku doradztwo dla przedsiebiorstw podlaskie
POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie
2011, Urzad Marszatkowski | 7.2.1 - Aktywizacja zawodowa i
2012, 1.09.2011 - 1421 334,80 1421 334,80 Wojewddztwa spoteczna os6b zagrozonych Polska - woj.
6 | Bialystok 2013 | Badz aktywny — to Twoj czas 31.10.2013 PLN PLN Podlaskiego wykluczeniem spotecznym podlaskie
POKL, Dziatanie 6.1, Poddziatanie
2011, 6.1.1 - Wsparcie osob
2012, 1.09.2011 - 1110514,28 1110 514,28 Wojewddzki Urzad pozostajgcych bez zatrudnienia na Polska - woj.
7 | Bialystok 2013 | Twoj czas - twoja przyszio$é 31.08.2013 PLN PLN Pracy w Biatymstoku regionalnym rynku pracy podlaskie
POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie
Wocigz aktywni i mtodzi - program 8.1.1 - Wspieranie rozwoju
2012, | rozwoju kompetencji osobistych i 01.02.2012 - Wojewddzki Urzad kwalifikacji zawodowych i Polska - woj.
8 | Bialystok 2013 | zawodowych pracownikéw 50+ 31.08.2013 867 580,19 PLN | 867 580,19 PLN | Pracy doradztwo dla przedsiebiorstw podlaskie
2010, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie
2011, 01.07.2010 - | 2 106 456,32 2 106 456,32 Wojewddzki Urzad oraz promocja przedsiebiorczosci i Polska - woj.
9 | Bydgoszcz 2012 | Wiasna firma — czas na sukces 30.09.2012 PLN PLN Pracy w Toruniu samozatrudnienia kujawsko-pomorskie
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Polska - woj.
pomorskie, powiaty:
tczewski i gdanski,
gminy: Gdansk,

2010, Ministerstwo Spraw POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie | Starostwo Tczew, Sztum,
2011, | Jatam do urzedu nie chodze — 01.09.2010 - | 2863 337,52 Wewnetrznych i 5.2.1 - Modernizacja zarzadzania w | Powiatowe | Gniew, Morzeszczyn,
10 | Gdansk 2012 | wole ich unika¢ 16.01.2012 PLN 480 324,88 PLN | Administraciji administracji samorzgdowe;j w Tczewie | Lichnowy
2010, Urzad Marszatkowski POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie
2011, 01.09.2010 - |1 051 396,30 1 051 396,30 Wojewddztwa oraz promocja przedsigbiorczosci i Polska, woj.
11 | Gdansk 2012 | Moja firma tez jest kobieta! 31.01.2012 PLN PLN Pomorskiego samozatrudnienia pomorskie
2011, | Odpowiedzialno$¢ w dobrym 15.09.2011 - Ministerstwo Spraw Polska - woj.
12 | Gdansk 2012 | klimacie 16.01.2012 12 695 EUR 10 535 EUR Zagranicznych RP Komisja Europejska pomorskie
2010, Urzad Marszatkowski | POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie
2011, 01.09.2010 - |1 051 396,30 1 051 396,30 Wojewddztwa oraz promocja przedsiebiorczosci i Polska, woj.
13 | Gdansk 2012 | Pomyst na biznes 29.02.2012 PLN PLN Pomorskiego samozatrudnienia pomorskie
POKL, Dziatanie 9.3 -
2010, Urzad Marszatkowski Upowszechnienie formalnego
2011, | Potwierdz swoje kwalifikacje 01.12.2010 - |1 000 137,00 1000 137,00 Wojewddztwa ksztatcenia ustawicznego w Polska - woj.
14 | Gdansk 2012 | zawodowe 31.12.2012 PLN PLN Pomorskiego formach szkolnych Pomorskie
Akademia Zdrowia i Rozwoju POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie
2010, | Przedszkolaka w Gminnym Urzad Marszatkowski | 9.1.1 - Zmniejszanie nieréwnosci w
2011, | Przedszkolu Publicznym w 01.08.2010- Wojewddztwa stopniu upowszechnienia edukacji Polska - gmina
15 | Katowice 2012 | Swierklancu 31.07.2012 | 688496,13 PLN | 678 168,11 PLN | Slgskiego przedszkolnej Swierklaniec
2011, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie
2012, | Przedsigbiorczo$¢ na miare 10.04.2011 - |2 342 157,44 2342 157,44 Wojewddzki Urzad oraz promocja przedsiebiorczosci i Polska - woj. $laskie,
16 | Katowice 2013 | Twojego sukcesu 30.09.2013 PLN PLN Pracy w Katowicach samozatrudnienia powiat gliwicki
Swiadczenie ustug informacyjnych i
doradczych w sieci PK KSU (w
ramach projektu systemowego
PARP ,Zapewnienie ustug z POKL, Dziatanie 2.2, Poddziatanie
zakresu rozwoju firmy dla 2.2.1 - Poprawa jakosci ustug
przedsiebiorcow oraz oséb $wiadczonych przez instytucje
zamierzajgcych rozpoczaé Polska Agencja wspierajgce rozwoj
2012, | dziatalno$¢ gospodarczg w formule | 1.03.2012 - Rozwoju przedsigbiorczosci i innowacyjnosci
17 | Katowice 2013 | one-stop-shops”) 31.12.2013 1 036 800 PLN 969 600 PLN Przedsiebiorczosci — projekty systemowe Polska - woj. Slaskie
Wsparcie systemu kompleksowych
ustug informacyjnych dla
przedsigbiorcow i osob
2008, | zamierzajacych rozpoczac POKL, Dziatanie 2.2, Poddziatanie
2009, | dziatalno$¢ gospodarczg poprzez 2.2.1 - Poprawa jakosci ustug
2010, | finansowanie sieci Punktow Polska Agencja $wiadczonych przez instytucje
2011, | Konsultacyjnych (PK) / Punkt 1.09.2008 - Rozwoju wspierajgce rozwoj Polska - woj. $lgskie,
18 | Katowice 2012 | Konsultacyjny w Zabrzu 31.01.2012 804 219,75 PLN | 804 219,75 PLN | Przedsiebiorczosci przedsiebiorczosci i innowacyjnosci Zabrze
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2011, Ministerstwo Spraw POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie
2012, | Wysokie standardy zarzadzaniaw | 01.08.2011- Wewnetrznych i 5.2.1 - Modernizacja zarzgdzania w Polska - gmina Ruda
19 | Katowice 2013 | Urzedzie Miasta Ruda Slgska 31.07.2013 1 068 600 PLN 593 153 PLN Administraciji administracji samorzgdowe;j Slaska
2011, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie
2012, 1.04.2011 - 2 339 457,44 2 339 457,44 Wojewddzki Urzad oraz promocja przedsigbiorczosci i
20 | Katowice 2013 | Zastrzyk na start 30.09.2013 PLN PLN Pracy w Katowicach samozatrudnienia Polska - woj. Slaskie
Polska - woj.
Swietokrzyskie,
gminy: Fatkow,
Stupia Konecka,
Dwikozy,
2011, Samborzec. Szwecja
2012, 01.10.2011 — |1 892 141,52 1892 141,52 Swietokrzyskie Biuro POKL, Dziatanie 7.4 - Projekty (wspotpr.
21 |[Kielce 2013 | EKO-logiczny sposéb na zycie 30.09.2013 PLN PLN Rozwoju Regionalnego | innowacyjne ponadnarodowa)
2011, | EKOwiedza dla EKOobywatela — 15.09.2011 - Ministerstwo Spraw Polska - woj.
22 | Kielce 2012 | dziatania na rzecz klimatu i energii | 16.01.2012 47 887,66 PLN 38 110,00 PLN | Zagranicznych Priorytety komunikacyjne 2011 Swietokrzyskie
Informacja europejska w regionach
— 2012 (RCIE — Regionalne
Centrum Informacji Europejskiejw | 21.02 - Ministerstwo Spraw Informacja europejska w regionach Polska - woj.
23 [ Kielce 2012 | Kielcach) 31.12.2012 103 333,24 PLN | 87 004,24 PLN | Zagranicznych RP - 2012 Swietokrzyskie
Przedsiebiorczy EUROpejczyk —
euro w kieszeni i biznes plan na 15.06 - Wspierania Spotecznych Inicjatyw Polska - woj.
24 | Kielce 2012 | przysztosé 15.10.2012 25 915,00 PLN 15 655,00 PLN | Narodowy Bank Polski | Edukacyjnych - NBP Swietokrzyskie
Fundusz dla Organizacji
2012, Pozarzadowych Grantu Blokowego
2013, 25.06.2012 - Szwajcarsko-Polski Szwajcarsko-Polskiego Programu Polska - woj.
25 | Kielce 2014 | Regionalnie z pasja 31.03.2014 984 709,00 PLN | 886 203,00 PLN | Program Wspétpracy | Wspétpracy Swietokrzyskie
POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie
9.1.2 - Wyréwnywanie szans
edukacyjnych uczniéw z grup o Polska, woj.
utrudnionym dostepie do edukacji Swietokrzyskie,
2012, 01.10.2012 - Swietokrzyskie Biuro oraz zmniejszanie réznic w jakosci powiat Kielce, gmina
26 | Kielce 2013 | Szkolny Klub Utalentowanych Ludzi | 31.07.2013 449 385,30 PLN | 449 385,30 PLN | Rozwoju Regionalnego | ustug edukacyjnych Kielce
Polska, woj.
matopolskie, Gmina
Czarny Dunajec,
Gmina Lapsze
Nizne, Gmina Bystra-
2012, | 5 urzeddéw na 5 - doskonalenie Ministerstwo POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie Sidzina, Gmina Biaty
2013, | jakosci ustug droga do lepszej 03.09.2012 - | 1757 953,81 1757 953,81 Administracji i 5.2.1 - Modernizacja zarzgdzania w Dunajec, Gmina
27 | Krakéw 2014 | oceny dziatania administracji 03.09.2014 PLN PLN Cyfryzacji administracji samorzgdowe;j Iwanowice
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Polska, woj.
matopolskie: Gmina
Jordanéw, Gmina
Pcim, Gmina

2012, Ministerstwo POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie Tokarnia, Gmina
2013, 02.09.2012 - |1 788982,81 1788 982,81 Administracji i 5.2.1 - Modernizacja zarzagdzania w Lubien, Gmina
28 | Krakéw 2014 | Beskidzka Akademia Samorzgdowa | 02.09.2014 PLN PLN Cyfryzaciji administracji samorzgdowe;j Wisniowa
Centrum Edukacji Matopolskich POKL, Dziatanie 5.4, Poddziatanie
2012, | Organizacji Pozarzgdowych w 01.03.2012 — Ministerstwo Pracy i 5.4.2 - Rozwdj dialogu Polska - woj.

29 | Krakéw 2013 | Krakowie 31.05.2013 620 347,68 PLN | 620 347,68 PLN | Polityki Spotecznej obywatelskiego matopolskie
projekt
miedzynarodowy:

Asociacion | Hiszpania, Wtochy,
GURENET | Wielka Brytania,
por la Austria, Stowenia,
2012, Narodowa Agencja Integraciéon | Republika Czech,
2013, 01.08.2012 - Programu Leonardo da y el Empleo | Turcja, Portugalia,
30 | Krakéw 2014 | citiZENSs: friendly cities - cities for all | 31.07.2014 brak danych 66 048 PLN Vinci w Polsce Program Grundtvig (Hiszpania) | Polska
Matopolska
2011, POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie | Agencja
2012, 8.1.1 - Wspieranie rozwoju Rozwoju
2013, | Doradca Matopolskiego 01.11.2011 - | 8 434 458,94 1 068 483,73 Wojewddzki Urzad kwalifikacji zawodowych i Regionalne | Polska - woj.
31 | Krakéw 2014 | Przedsiebiorcy - DMP 31.10.2014 PLN PLN Pracy w Krakowie doradztwo dla przedsiebiorstw go S.A. matopolskie
Federation
Narodowa Agencja Of Labour projekt
E-RACE +: Europejska analizy Programu Leonardo da Societies miedzynarodowy:
2010, | poréwnawcza przedsiebiorstw (E- Vinci w Hiszpanii From Hiszpania, Wtochy,
2011, | RACE+: European Rational 01.10.2010 - |1 038 162,34 (Program Leonardo da | Program Leonardo da Vinci — Catalonia Polska, Grecja,
32 | Krakéw 2012 | Analysis of Vulnerable Enterprises) | 30.09.2012 PLN 130 435,77 PLN | Vinci) Transfer innowaciji (FESALC) Rumunia
POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie
Matopolska Akademia Zarzgdzania 8.1.1 - Wspieranie rozwoju
2012, | Il — systemowy cykl szkolen dla 01.01.2012 - |2 639 493,15 2 065 109,55 Wojewddzki Urzad kwalifikacji zawodowych i Polska - woj.
33 | Krakéw 2013 | mikro i matych przedsiebiorstw 31.12.2013 PLN PLN Pracy w Krakowie doradztwo dla przedsiebiorstw matopolskie
Fundacja
2012, Gospodarki
2013, POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie |i
2014, | Matopolski Osrodek Wsparcia 01.08.2012 - | 8 258 856,48 1136 736,64 Wojewddzki Urzad 7.2.2 - Wsparcie Ekonomii Administracj | Polska - woj.

34 | Krakéw 2015 | Ekonomii Spotecznej 30.06.2015 PLN PLN Pracy w Krakowie Spotecznej i Publicznej | matopolskie
Polska - woj.
matopolskie, miasto
Tarnéw i powiaty:
brzeski, dgbrowski,

2012, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie gorlicki, krakowski,
2013, 01.06.2012 — 3108 770,50 Wojewddzki Urzad oraz promocja przedsiebiorczosci i limanowski,
35 | Krakéow 2014 | Maly biznes 31.01.2014 3352 423 PLN PLN Pracy w Krakowie samozatrudnienia miechowski,
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myslenicki,
nowosgdecki,
proszowicki,
tarnowski

Mtodzi z inicjatywa — regionalny
system szkolenia treneréw

przedsiebiorczosci w ukrainskim 06.03 - Ministerstwo Spraw
36 | Krakéw 2012 | systemie edukacyjnym 31.12.2012 444 770,00 PLN | 399 130,00 PLN | Zagranicznych RP Polska Pomoc 2012 Ukraina Zachodnia
Polska, woj.
matopolska, powiaty:
brzeski, dgbrowski,
gorlicki, limanowski,
2010, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie nowosadecki,
2011, 01.07.2010 — Wojewddzki Urzad oraz promocja przedsiebiorczosci i tarnowski, miasto
37 | Krakéw 2012 | Moja firma tez jest Kobietg! 31.07.2012 3549 930 PLN 3549 930 PLN | Pracy w Krakowie samozatrudnienia Tarnow
Polska, woj.
matopolskie: Gmina
Plesna, Gmina
Radtéw, Gmina
2012, Ministerstwo POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie Szczurowa, Gmina
2013, 03.09.2012 - | 1901771,18 1901771,18 Administracji i 5.2.1 - Modernizacja zarzgdzania w Wojnicz, Gmina
38 | Krakéw 2014 | Nowoczesne zarzgdzanie publiczne | 03.09.2014 PLN PLN Cyfryzaciji administracji samorzgdowe;j Zakliczyn
Polska - miasto
Krakéw i powiaty:
krakowski,
miechowski,
myslenicki,
Urzad Marszatkowski nowotarski,
Regionalny Os$rodek Europejskiego | 01.01.2012 — Wojewddztwa POKL, Priorytet X - Pomoc proszowicki,
39 | Krakéw 2012 | Funduszu Spotecznego w Krakowie | 31.12.2012 483 333,24 PLN | 483 333,24 PLN | Matopolskiego Techniczna tatrzanski, wielicki)
Reintegracja zawodowa os6b POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie
2012, | dotknietych negatywnymi skutkami 8.1.2 - Wsparcie proceséw
2013, | procesow restrukturyzaciji 01.09.2012 - | 3214 186,85 3214 186,85 Wojewddzki Urzad adaptacyjnych i modernizacyjnych Polska - woj.
40 | Krakow 2014 | matopolskich przedsiebiorstw 03.09.2014 PLN PLN Pracy w Krakowie w regionie matopolskie
POKL, Dziatanie 2.2, Poddziatanie
2.2.1 - Poprawa jakosci ustug Polska - woj.
Swiadczenie ustug informacyjnych i Swiadczonych przez instytucje matopolskie, miasto
doradczych w sieci PK KSU (Punkt Polska Agencja wspierajgce rozwoj Tarnéw, powiaty:
2012, | Konsultacyjny Krajowego Systemu | 01.02.2012 - Rozwoju przedsigbiorczosci i innowacyjnosci brzeski, dgbrowski,
41 | Krakow 2013 | Ustug) 31.12.2013 969 600,00 PLN | 969 600,00 PLN | Przedsiebiorczosci - projekty systemowe tarnowski
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National

Scientific
Research
Institute For | projekt
Labour And | miedzynarodowy:
2011, Social Rumunia, Hiszpania,
2012, Narodowa Agencja Protection - | Czechy, Niemcy,
2013, | The value of work for individual 01.12.2012 - Programu Leonardo da | Program Leonardo da Vinci, INCSMPS Polska, Islandia,
42 | Krakow 2014 | position on labour market 30.11.2014 1175326 PLN 84 771 PLN Vinci w Rumunii Transfer Innowacji (Rumunia) | Turcja
projekt
miedzynarodowy:
Aarhus Butgaria, totwa,
2011, Narodowa Agencja Social og Polska, Rosja,
2012, 01.12.2011 - |1 248 339,92 Programu Leonardo da | Leonardo da Vinci - Transfer Sundhedssk | Rumunia,
43 | Krakow 2013 | transFAIR 30.11.2013 PLN 86 977,83 PLN | Vinci w Danii Innowaciji ole Szwajcaria, Turcja
Wsparcie systemu kompleksowych
ustug informacyjnych dla
2008, | przedsigbiorcow i osob POKL, Dziatanie 2.2, Poddziatanie
2009, | zamierzajgcych rozpoczgé 2.2.1 - Poprawa jakosci ustug
2010, | dziatalno$¢ gospodarczg poprzez Polska Agencja Swiadczonych przez instytucje
2011, | finansowanie sieci Punktéw 1.09.2008 - Rozwoju wspierajgce rozwoj Polska - woj.
44 | Krakow 2012 | Konsultacyjnych (PK Tarnéw) 31.01.2012 672 578,58 PLN | 672 578,58 PLN | Przedsiebiorczosci przedsiebiorczosci i innowacyjnosci matopolskie
Matopolska
Agencja
2010, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie Rozwoju
2011, | Zostan Matopolskim Przedsiebiorcg | 01.01.2010 — | 30 897 960,50 Wojewddzki Urzad oraz promocja przedsiebiorczoscii | Regionalne | Polska, woj.
45 | Krakéw 2012 |2 31.07.2012 PLN 938 789,50 PLN | Pracy w Krakowie samozatrudnienia go S.A. matopolskie
POKL, Dziatanie 9.3 -
Urzad Marszatkowski | Upowszechnienie formalnego
2012, | Dyplom zawodowy szansg na rynku | 01.03.2012 - Wojewddztwa ksztatcenia ustawicznego w Polska - woj.
46 | Lublin 2013 | pracy 14.02.2013 400 140,00 PLN | 400 140,00 PLN | Lubelskiego formach szkolnych lubelskie
Fundacja
Polskiej
Akademii
Nauk
Oddziat w
Innowacyjne Programy Integralne Lublinie
Wczesnej Interwencji Socjalnej ,Nauka i
2011, | przeciwdziatajgce wykluczeniu Rozwoj
2012, | spotecznemu miodziezy w 01.05.2011 - | 3129 382,55 Wojewddzki Urzad POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie | Lubelszczyz
47 | Lublin 2013 | wojewddztwie lubelskim 31.12.2013 PLN 572 900,00 PLN | Pracy w Lublinie 7.2.2 - Projekty Innowacyjne ny” Polska, woj. lubelskie
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2011,

2012, POIG, Dziatanie 8.3 - Urzad
2013, 01.11.2011 - Wiadza Wdrazajgca Przeciwdziatanie wykluczeniu Miasta Polska - miasto
48 | Lublin 2014 | Internet dla mieszkancow Krasnika | 31.10.2014 824 283,00 PLN | 76 450,00 PLN | Projekty Europejskie cyfrowemu — elnclusion Krasnik Krasnik
Polska, woj.
lubelskie, gminy:
Pomoc Techniczna, Konkursu Wisznice, Rossosz,
Dotacji dla jednostek samorzadu Sosnoéwka, Jabton,
terytorialnego oraz zrzeszen Podedworze,
jednostek samorzadu terytorialnego | Zwigzek Dothobyczéw,
JST czy NGO - wybdr najlepszego na dziatania wspierajgce Gmin Hrubieszéw, Mircze,
2012, | modelu funkcjonowania kultury i 15.11.2012 - Ministerstwo Rozwoju | podnoszenie dostepnosci i jakosci | Lubelszczyz | Trzeszczany,
49 | Lublin 2013 | oswiaty 31.10.2013 707 700,00 PLN | 458 720,00 PLN | Regionalnego ustug publicznych ny Werbkowice
POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie
2011, | Lubelska Akademia Ekonomii 01.11.2011 - Wojewddzki Urzad 7.2.2 - Wsparcie ekonomii Polska - woj.
50 | Lublin 2012 | Spotecznej 31.10.2012 741 215,44 PLN | 741 215,44 PLN | Pracy w Lublinie spotecznej lubelskie
Urzad Marszatkowski POKL, Dziatanie 8.2, Poddziatanie
2011, 01.02.2011 - |1 062 817,44 1062 817,44 Wojewddztwa 8.2.1 - Wsparcie dla wspétpracy Polska - woj.
51 | Lublin 2012 | Lubelski Transfer Innowacji 31.01.2012 PLN PLN Lubelskiego sfery nauki i przedsiebiorstw Lubelskie
Polska - woj.
POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie lubelskie, powiaty:
2011, Urzad Marszatkowski | 8.1.2 - Wsparcie proceséw janowski, krasnicki,
2012, | Lubelskie Asocjacje Zarzadzania 01.02.2011 - Wojewddztwa adaptacyjnych i modernizacyjnych krasnostawski,
52 | Lublin 2013 | Zmiang Gospodarczg 31.01.2012 609 303,29 PLN | 609 303,29 PLN | Lubelskiego W regionie zamojski, opolski
Fundacja
Polskiej
Akademii
Zintegrowane Innowacyjne Nauk
Programy przeciwdziatania Oddziat w
wykluczeniu spotecznemu Lublinie
2011, | mtodziezy szczegdlnego ryzyka w .Nauka i
2012, | wieku 15-19 ukierunkowane na POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie | Rozwoj
2013, | zwigkszenie potencjatu 01.12.2011 - |2 895 750,00 1168 000,00 Wojewddzki Urzad 7.2.2 - Wsparcie ekonomii Lubelszczyz | Polska - woj.
53 [ Lublin 2014 | zawodowego 30.09.2014 PLN PLN Pracy w Lublinie spotecznej (Projekty Innowacyjne) | ny” lubelskie
2012, Polska, woj. todzkie,
2013, | A ONI? - aktywizacja os6b 01.11.2012 - |1 777 695,00 1564 859,00 Wojewddzki Urzad POKL, Dziatanie 7.4 - powiat tédzki, gmina
54 | tkédz 2014 | niepetnosprawnych ruchowo 30.04.2014 PLN PLN Pracy w todzi Niepetnosprawni na rynku pracy todz

Strona | 37




Wtadza Wdrazajgca
Programy Europejskie
(jednostka podlegta
MSWIA, petnigca role
Instytuciji Wdrazajgcej
dla Europejskiego

Europejskiego Funduszu na rzecz
Uchodzcéw Program 2011 -
Dziatanie 1: Rozwinigcie i poprawa
oferty integracyjnej oraz
poradnictwa zaréwno dla oséb
ubiegajgcych sie o nadanie statusu

2012, | Integracja i akceptacja. Uchodzcy w | 01.01.2012 - | 1 079 400,00 Funduszu na Rzecz uchodzcy, jak i os6b objetych Polska - miasto
55 | kédz 2013 | spoteczenstwie polskim 30.10.2013 PLN 685 210,00 PLN | Uchodzcow) ochrong miedzynarodowg t6dz, powiat zgierski
2010, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie
2011, 01.11.2010 - Wojewddzki Urzad oraz promocja przedsiebiorczosci i
56 |toédz 2012 | Twoj biznes - twojg szansg 30.04.2012 981 857,20 PLN | 981 857,20 PLN | Pracy w todzi samozatrudnienia Polska - woj. tédzkie
2011, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie Polska - woj. todzkie,
2012, 01.09.2011- |1 005 124,90 1 005 124,90 Wojewddzki Urzad oraz promocja przedsiebiorczo$ci i powiat tédzki, gmina
57 |tkédz 2013 | Twoj biznes - twojg szansg 2 31.01.2013 PLN PLN Pracy w todzi samozatrudnienia tédz
Gmina
Olsztyn /
Miejski
2009, | Praca zamiast zasitku — Urzad Marszatkowski Osrodek
2010, | Partnerstwo na rzecz rozwoju Wojewddztwa POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie | Pomocy Polska, woj.
2011, | ekonomii spotecznej na Warmii i 01.09.2009 - | 2 030 350,39 Warminsko- 7.2.2 - Wsparcie ekonomii Spotecznej | warminsko-
58 | Olsztyn 2012 | Mazurach. 31.12.2012 PLN 605 569,90 PLN | Mazurskiego spotecznej w Olsztynie | mazurskie
Urzad Marszatkowski
2010, Wojewddztwa POKL, Dziatanie 8.2, Poddziatanie Polska - woj.
2011, 01.10.2010 - Warminsko- 8.2.1 - Wsparcie dla wspétpracy warminsko-
59 | Olsztyn 2012 | Transfer innowacji 30.09.2012 988 304,38 PLN | 988 304,38 PLN | Mazurskiego sfery nauki i przedsiebiorstw mazurskie
2010, POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie Polska - powiat
2011, 01.07.2010 - | 2788 391,36 2788 391,36 Wojewddzki Urzad oraz promocja przedsiebiorczosci i olsztynski, miasto
60 | Olsztyn 2012 | Z dotacjg w Swiat 31.08.2012 PLN PLN Pracy w Olsztynie samozatrudnienia Olsztyn
POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie
2012, 8.1.2 - Wsparcie proceséw
2013, 01.09.2012 - |1 250 761,58 1250 761,58 Wojewddzki Urzad adaptacyjnych i modernizacja w
61 | Opole 2014 | Kuznia przedsiebiorczosci 30.06.2014 PLN PLN Pracy w Opolu regionie Polska, woj. opolskie
POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie
9.1.2 - Wyréwnywanie szans
edukacyjnych uczniéw z grup o Polska - woj.
utrudnionym dostepie do edukacji opolskie (gmina
2011, 01.10.2011 - Wojewddzki Urzad oraz zmniejszanie réznic w jakosci Komprachcice i
62 | Opole 2012 | Lubie sie uczy¢ 30.09.2012 316 501,12 PLN | 316 501,12 PLN | Pracy w Opolu ustug edukacyjnych gmina Prészkow)
Od inspiracji do innowaciji - Urzad Marszatkowski POKL, Dziatanie 8.2, Poddziatanie
2012, | kontynuacja programu Asystent 01.04.2012 - Wojewddztwa 8.2.1 - Wsparcie dla wspétpracy Polska - woj.
63 | Opole 2013 | Innowacji w wojewodztwie opolskim | 31.01.2013 289 504,00 PLN | 249 654,00 PLN | Opolskiego sfery nauki i przedsiebiorstw opolskie
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Opolskie Bezpieczne -

POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie
8.1.1 - Wspieranie rozwoju

2012, | doskonalenie kwalifikacji stuzb 01.08.2012 - Wojewddzki Urzad kwalifikacji zawodowych i Polska - woj.
64 | Opole 2013 | dyspozycyjnych 31.10.2013 684 972,25 PLN | 496 491,75 PLN | Pracy w Opolu doradztwo dla przedsiebiorstw opolskie
POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie
9.1.1 - Zmniejszanie nieréwnosci w Polska, woj.
2012, 01.08.2012 - Wojewddzki Urzad stopniu upowszechnienia edukaciji opolskie, gmina
65 | Opole 2013 | Otwarte drzwi do przysztosci 30.06.2013 199 262,90 PLN | 110 533,47 PLN | Pracy w Opolu przedszkolnej Komprachcice
POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie Polska - woj.
9.1.1 - Zmniejszanie nieréwnosci w opolskie (gmina
2011, 01.01.2011 - Wojewddzki Urzad stopniu upowszechnienia edukacji Komprachcice i
66 | Opole 2012 | Pomystowe przedszkolaki 30.06.2012 264 450,00 PLN | 260 483,25 PLN | Pracy w Opolu przedszkolnej gmina Proszkow)
Dom
2010, | proES extra — kompleksowe POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie | Wspdipracy
2011, | dziatania na rzecz wzmocnienia 23.11.2010 - Wojewddzki Urzad 7.2.2 - Wsparcie ekonomii Polsko- Polska - woj.
67 | Opole 2012 | ekonomii spotecznej 22.07.2012 655 090,97 PLN | 195 200,00 PLN | Pracy w Opolu spotecznej Niemieckiej | opolskie
POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie
9.1.1 - Zmniejszanie nieréwnosci w Polska - woj.
1.02 - Wojewddzki Urzad stopniu upowszechnienia edukacji opolskie (gmina
68 | Opole 2012 | Przedszkolaki — nasza przyszio$¢ 31.12.2012 199 644,04 PLN | 169 689,06 PLN | Pracy w Opolu przedszkolnej Prészkow)
POKL, Dziatanie 7.2, Poddziatanie
7.2.1 - Aktywizacja zawodowa i
2011, | Przetamujgc cisze - integracja os6b | 01.02.2011 - Wojewddzki Urzad spoteczna 0s6b zagrozonych Polska - woj.
69 | Opole 2012 | z dysfunkcjami stuchu 31.07.2012 730 540,00 PLN | 447 890,00 PLN | Pracy w Opolu wykluczeniem spotecznym opolskie
Polska - woj.
Urzad Marszatkowski | POKL, Dziatanie 8.2, Poddziatanie opolskie, kraje UE
2012, | PWP Regionalny Animator 01.04.2012 - Wojewddztwa 8.2.1 - Wsparcie dla wspétpracy (zagraniczne
70 | Opole 2013 | Przedsiebiorczosci 30.06.2013 406 054,45 PLN | 406 054,45 PLN | Opolskiego sfery nauki i przedsiebiorstw praktyki, staze)
2011, POKL, Dziatanie 9.2 - Podniesienie Polska - woj.
2012, | Mdj plecak praktycznych 01.10.2011 - Wojewddzki Urzad atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa wielkopolskie, powiat
71 | Poznan 2013 | umiejetnosci - Il edycja 28.03.2013 479 014,28 PLN | 412 909,28 PLN | Pracy w Poznaniu zawodowego szamotulski
2011, POKL, Dziatanie 9.2 - Podniesienie Polska - woj..
2012, 01.12.2011 - Wojewddzki Urzad atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa wielkopolskie, powiat
72 | Poznan 2013 | Orientuj sie na sukces! 31.05.2013 370 002,28 PLN | 321 287,28 PLN | Pracy w Poznaniu zawodowego szamotulski
Samorzad Jutra — wsparcie Ministerstwo POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie
2012, | administracji w wojewodztwie 02.01.2012 - Administracji i 5.2.1 - Modernizacja zarzgdzania w Polska - woj.
73 | Poznan 2013 | wielkopolskim 31.05.2013 599 103,00 PLN | 509 237,55 PLN | Cyfryzaciji administracji samorzgdowe;j wielkopolskie
Skuteczna komunikacja kluczem do
efektywnej wspotpracy organizaciji POKL, Dziatanie 5.4, Poddziatanie
2012, | pozarzgdowych i administracji 01.01.2012 - |1 381 326,88 Ministerstwo Politykii | 5.4.2 - Rozwdj dialogu Polska - woj.
74 | Poznan 2013 | publicznej 30.04.2013 PLN 853 406,88 PLN | Pracy Spotecznej obywatelskiego wielkopolskie
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Umiejetnosci ku przysztosci -

POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie

wykorzystywanie technologii 8.1.1 - Wspieranie rozwoju Polska - woj.
2011, | informacyjnych w mikro i matym 31.03.2011 - Wojewddzki Urzad kwalifikacji zawodowych i wielkopolskie, powiat
75 | Poznan 2012 | przedsigbiorstwie 29.12.2012 222 028,08 PLN | 212 303,96 PLN | Pracy w Poznaniu doradztwo dla przedsiebiorstw poznanski
Polska - woj.
podkarpackie,
powiaty: jarostawski,
lubaczowski,
Regionalny Osrodek Europejskiego przeworski,
Funduszu Spotecznego w 01.01.2012 - Wojewddzki Urzad POKL, Priorytet X - Pomoc przemyski z miastem
76 | Rzeszow 2012 | Przemyslu 31.12.2012 415 656,00 PLN | 415 656,00 PLN | Pracy w Rzeszowie Techniczna Przemysl
Polska - obszar
Euroregionu
Karpackiego (powiat
Stowarzysz | grodzki Rzeszow,
enie powiat grodzki
Ministerstwo Rozwoju | Program Wspétpracy Euroregion | Krosno, powiat leski,
Regionalnego — Transgranicznej Rzeczpospolita Karpacki powiat grodzki
2011, | Systemowy Projekt Sieciowy 01.01.2011 - |1 207 251,55 Centrum Projektow Polska - Republika Stowacka 2007- | Polska w Przemysl; Stowacja:
77 | Rzeszow 2012 | Euroregionu Karpackiego 30.09.2012 PLN 209 574,35 PLN | Europejskich 2013, Dziatanie 2.3 Rzeszowie | Preszov
Polska - woj.
2011, POKL, Dziatanie 5.4, Poddziatanie zachodniopomorskie,
2012, 01.11.2011 - |1 307 642,72 Ministerstwo Pracy i 5.4.2 - Rozwdj dialogu powiat gryficki,
78 | Szczecin 2013 | ABC dla NGO 30.11.2013 PLN 976 402,71 PLN | Polityki Spotecznej obywatelskiego watecki oraz pyrzycki
Polska, woj.
2012, | Europejska Akademia Sottysa. Fundusz dla Organizacji zachodniopomorskie,
2013, | Integracja i aktywizacja 01.10.2012 - ECORYS Polska Sp. z | Pozarzgdowych Szwajcarsko- wielkopolskie,
79 | Szczecin 2014 | obywatelska spotecznosci wiejskich | 30.09.2014 840 595,00 PLN | 756 000,00 PLN | o.0. Polskiego Programu Wspétpracy lubelskie
Polska - woj.
POKL, Dziatanie 9.4 - Wysoko zachodniopomorskie,
2011, 01.01.2011 - Wojewddzki Urzad wykwalifikowane kadry systemu powiat choszczenski,
80 | Szczecin 2012 | Kurs na wiedze 31.10.2012 608 938,90 PLN | 517 595,20 PLN | Pracy w Szczecinie o$wiaty powiat gryficki
Ministerstwo Spraw
Zagranicznych RP
(Departament Ministerstwo Spraw Zagranicznych Tunezja - Tunis,
Liderzy spoteczenstwa 05.06 - Dyplomacji Publicznej i | - ,Wspotpraca w dziedzinie Bizerta, Beja i
81 | Szczecin 2012 | obywatelskiego w Tunezji 31.12.2012 158 369,13 PLN [ 133 129,13 PLN | Kulturalnej) dyplomaciji publicznej 2012” Monastir
Polska Fundacja
Przejrzysta Ukraina w dialogu Miedzynarodowej Program Wsparcie Demokracji
spotecznym - budowanie Wspotpracy na Rzecz | 2012 finansowany w ramach Ukraina, Polska
spotecznej aprobaty do walki z 01.06 - Rozwoju ,\Wiedzie¢ programu polskiej wspotpracy (Szczecin i woj.
82 | Szczecin 2012 | korupcja 20.11.2012 311 299,06 PLN | 291 744,46 PLN | jak” rozwojowej MSZ 2012 zachodniopomorskie)
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Polska Fundacja
Miedzynarodowej

Wspétpracy na Rzecz Fundacja
Rozwoju "Wiedzie¢ Edukacja
Jak" (Fundacja dla
Trenerzy transformacji motorem 01.06 - Solidarnosci Polska wspétpraca rozwojowa MSZ | Demokracji | Tunezja - Bizerta,
83 | Szczecin 2012 | przemian w Tunezji 30.11.2012 363 330,00 PLN | 40 830,00 PLN | Miedzynarodowej) RP 2012 (FED) Gafsa, Tataouine
POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie
9.1.2 - Wyréwnywanie szans
edukacyjnych uczniéw z grup o Polska, woj.
2012, utrudnionym dostepie do edukacji zachodnipomorskie,
2013, 01.09.2012 - | 1552 843,92 Wojewddzki Urzad oraz zmniejszanie roéznic w jakosci powiat choszczenski,
84 | Szczecin 2014 | Tropem nauki 31.07.2014 PLN 295 575,92 PLN | Pracy w Szczecinie ustug edukacyjnych gmina Bierzwnik
2011, Ministerstwo POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie
2012, | 3-majmy sie razem - wspotpraca 01.09.2011 - | 1 399 840,00 1189 864,00 Administracji i 5.2.1 - Modernizacja zarzgdzania w Polska - woj.
85 | Warszawa 2013 | trzech jst z powiatu minskiego 31.08.2013 PLN PLN Cyfryzacji administracji samorzadowe;j mazowieckie
2009,
2010, | Decydujmy razem. Wzmocnienie
2011, | mechanizméw partycypacyjnych w Ministerstw
2012, | kreowaniu i wdrazaniu polityk o Rozwoju
2013, | publicznych oraz podejmowaniu 01.11.2009 - | 28 236 248,89 4 437 312,00 Ministerstwo Rozwoju | POKL, Dziatanie 5.3 - Wsparcie na | Regionalne
86 | Warszawa 2014 | decyzji publicznych 30.06.2014 PLN PLN Regionalnego rzecz realizacji Strategii Lizbonskiej | go cafa Polska
2011, Mazowiecka POKL, Dziatanie 9.2 - Podniesienie
2012, 01.01.2011 - | 1205 612,69 Jednostka Wdrazania | atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa Polska - woj.

87 | Warszawa 2013 | Edukacja kluczem do sukcesu 30.06.2013 PLN 391 149,70 PLN | Programéw Unijnych zawodowego Mazowieckie
Polska, woj.
mazowieckie, gminy:
Kotun, Cegtow,

2012, Ministerstwo POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie Jakubow, Miastkéw
2013, 03.09.2012 - | 1595 012,33 1595 012,33 Administracji i 5.2.1 - Modernizacja zarzgdzania w Koscielny, Paprotnia
88 | Warszawa 2014 | My sie zmian nie boimy 31.08.2014 PLN PLN Cyfryzaciji administracji samorzgdowe;j i miasto Zelechéw
Odpowiedzialna inwestycja -
inwestycja w kadry. Zwigkszanie
kompetencji zarzagdczych w
zakresie gospodarki komunalnej 06.03 - Ministerstwo Spraw

89 | Warszawa 2012 | ukrainskich JST 31.12.2012 442 600 PLN 398 340 PLN Zagranicznych Polska pomoc rozwojowa 2012 Ukraina, Polska
Polska, woj.
mazowieckie, gminy:
Sokotéw Podlaski,

2012, Ministerstwo POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie Repki, Jabtonna
2013, | Partnerski urzgd gminy przyjazny 01.11.2012 - | 1 054 890,52 1 054 890,52 Administracji i 5.2.1 - Modernizacja zarzgdzania w Lacka, Sterdyn,
90 | Warszawa 2014 | mieszkancom 31.10.2014 PLN PLN Cyfryzacji administracji samorzadowe;j Sabnie
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Polska, woj.
mazowieckie, gminy:
Skorzec,

2012, Ministerstwo POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie Suchozebry,
2013, | Profesjonalny urzad - kompetentny | 05.11.2012 - | 1579 743,72 1579 743,72 Administracji i 5.2.1 - Modernizacja zarzadzania w Stoczek, Wodynie,
91 | Warszawa 2014 | urzednik 31.10.2014 PLN PLN Cyfryzaciji administracji samorzgdowe;j Wisniew, Domanice
Polska - powiaty
ciechanowski,
mtawski, ptonski,
Urzad Marszatkowski puttuski,
Regionalny Osrodek EFS w 01.01.2012 - Wojewddztwa POKL, Priorytet X - Pomoc nowodworski,
92 | Warszawa 2012 | Ciechanowie 31.12.2012 471 996,00 PLN | 471 996,00 PLN | Mazowieckiego Techniczna zurominski
Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i
Administracji /
2010, | Sprawny samorzad — program Ministerstwo POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie Polska - woj.
2011, | wdrozenia usprawnien zarzadczych | 01.09.2010 — | 3 855 772,08 2 676 322,08 Administracji i 5.2.1 - Modernizacja zarzagdzania w kujawsko-pomorskie
93 | Warszawa 2012 |wjst 31.08.2012 PLN PLN Cyfryzacji administracji samorzgdowej i mazowieckie
Sprawny urzad — zwigkszenie Urzad
kompetencji pracownikéw Urzedu Ministerstwo Spraw Marszatkow
Marszatkowskiego wojewodztwa Wewnetrznych i ski
mazowieckiego w obszarze KPA, Administracji / Wojewddzt
2010, | etykii $wiadomosci zagrozen Ministerstwo POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie |wa
2011, | korupcyjnych oraz zarzadzania i 01.10.2010 — | 1278 784,92 1 140 061,92 Administracji i 5.2.1 - Modernizacja zarzgdzaniaw | Mazowiecki | Polska - woj.
94 | Warszawa 2012 | bezpieczenstwa informagiji 30.09.2012 PLN PLN Cyfryzaciji administracji samorzgdowe;j ego Mazowieckie
POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie
9.1.2 - Wyréwnywanie szans
edukacyjnych uczniéw z grup o
Mazowiecka utrudnionym dostepie do edukacji
2011, | Szkota Réwnych Szans — programy | 01.08.2011 - |4 012 338,00 Jednostka Wdrazania | oraz zmniejszenie réznic w jakosci Polska - woj.
95 | Warszawa 2012 | rozwojowe szkot. Il edycja 31.07.2012 PLN 983 987,04 PLN | Programéw Unijnych ustug edukacyjnych mazowieckie
POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie
9.1.2 - Wyréwnywanie szans
edukacyjnych uczniéw z grup o
2012, Mazowiecka utrudnionym dostepie do edukacji
2013, | Szkota Réwnych Szans Programy | 02.04.2012 - | 4 946 463,34 1019 865,44 Jednostka Wdrazania | oraz zmniejszenie réznic w jakosci Polska - woj.
96 | Warszawa 2014 | Rozwojowe Szkét - IV edycja 31.03.2014 PLN PLN Programéw Unijnych ustug edukacyjnych mazowieckie
POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie
9.1.2 - Wyréwnywanie szans
edukacyjnych uczniéw z grup o
2012, Mazowiecka utrudnionym dostepie do edukacji
2013, | Szkota Réwnych Szans Programy | 02.04.2012 - | 4 743 881,22 1034 233,84 Jednostka Wdrazania | oraz zmniejszenie réznic w jakosci Polska - woj.
97 | Warszawa 2014 | Rozwojowe Szkét - IV edycja bis 30.03.2014 PLN PLN Programéw Unijnych ustug edukacyjnych mazowieckie
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Mazowiecka POKL, Dziatanie 9.2 - Podniesienie
2012, 02.01.2012 - | 1425536,34 Jednostka Wdrazania | atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa Polska -
98 | Warszawa 2013 | Wspotpraca sie optaca 30.12.2013 PLN 374 331,44 PLN | Programéw Unijnych zawodowego woj.mazowieckie
2011, Ministerstwo POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie
2012, | Wzmocnienie potencjatu 03.10.2011 - |1 667 880,00 1426 198,00 Administracji i 5.2.1 - Modernizacja zarzadzania w Polska - woj.
99 | Warszawa 2013 | instytucjonalno-kadrowego 5 jst 30.09.2013 PLN PLN Cyfryzaciji administracji samorzgdowe;j mazowieckie
2012,
2013, Dolnoslgski POKL, Dziatanie 7.3 - Inicjatywy Polska, woj.
2014, 01.02.2012 - | 1544 137,00 Wojewddzki Urzad lokalne na rzecz aktywnej integracji | Fundacja dolnoslaskie, miasto
100 | Wroctaw 2015 | Trener aktywnosci 31.01.2015 PLN 384 960,00 PLN | Pracy (Projekt innowacyjny testujgcy) Eudajmonia | Wroctaw
POKL, Priorytet VI - Rynek pracy
otwarty dla wszystkich / Projekty
Innowacyjne w ramach tematu:
Poszukiwanie nowych, skutecznych
2012, metod aktywizacji zawodowej i
2013, Dolno$lgski spotecznej grup docelowych
2014, 01.02.2012 - | 3400 792,50 Wojewddzki Urzad wymagajgcych szczegdlnego Fundacja Polska - woj.
101 | Wroctaw 2015 | Zatrudnienie wspomagane 31.01.2015 PLN 738 890,00 PLN | Pracy wsparcia Eudajmonia | dolnoslgskie
POKL, Dziatanie 8.1, Poddziatanie
2011, Urzad Marszatkowski | 8.1.1 - Wspieranie rozwoju
2012, | Lubuska Akademia Sportu — edycja | 01.11.2011 - Wojewddztwa kwalifikacji zawodowych i Polska - woj.
102 | Zielona Géra | 2013 |1l 31.10.2013 930 386,00 PLN | 411 120,00 PLN | Lubuskiego doradztwo dla przedsiebiorstw lubuskie
POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie
9.1.2 - Wyréwnywanie szans
edukacyjnych uczniéw z grup o
Urzad Marszatkowski | utrudnionym dostepie do edukac;i
2011, | Lubuska Szkota Réwnych Szans — | 01.01.2011 - | 3 853 349,20 Wojewddztwa oraz zmniejszanie réznic w jakosci Polska - woj.
103 | Zielona Géra | 2012 | Il edycja 31.12.2012 PLN 834 716,70 PLN | Lubuskiego ustug edukacyjnych lubuskie
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